
報告第１８号  

 

公益財団法人市川市文化振興財団の令和６年度決算及び令和７年  

度事業計画に関する報告について  

 

 地方自治法（昭和２２年法律第６７号）第２４３条の３第２項の規定により、  

公益財団法人市川市文化振興財団の令和６年度決算及び令和７年度事業計画を

別添のとおり報告する。  

  令和７年６月６日提出  
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公益財団法人 市川市文化振興財団 

令和６年度 事業報告 

 

公益財団法人市川市文化振興財団は、市民の文化芸術の普及及び向上のため、

市民の文化芸術活動を支援し、地域社会の発展と豊かな市民生活の形成に寄与

することを目的として事業を実施した。  

令和６年度は、新たに５年間の指定管理者として選定された初年度となる。

景気が上向きと言われている中、市川市の文化の拠点として市民のニーズに応

えた事業及び幅広い文化芸術活動を展開した。これまで以上に施設を身近に感

じ、親しみを持ってもらい、他にはないオリジナルの企画や魅力的な公演を行

うことにより、利用促進につながるように努めた。  

特に、芳澤ガーデンギャラリーは開館２０周年を迎え「やなせたかし 七色

の世界」を開催。およそ９千名もの入場者を集めた。さらに、利用者の利便性

向上のため、チケット購入や施設料の支払いに際してデジタル地域通貨「ＩＣ

ＨＩＣＯ」の利用を可能にした。また、スマートフォンなどのポータブルデバ

イスの利用増を踏まえ、財団ＷＥＢサイトのリニューアルを実施した。引き続

きより良い施設管理運営のための改善を行っていく。  

一方、行徳公会堂は改修工事のため休館とした。令和７年１０月予定のリニ

ューアルオープンに向け、市川市と緊密に連絡を取り合い、工事の進捗状況を

把握しながら、準備を整えている。  

令和６年度の評議員会は定時評議員会を１回と臨時評議員会を２回開催し、

理事会は４回開催した。（うち１回は決議の省略）。  

当財団の事業は公益法人認定の要件に合わせて以下のように分類される。  

１公益目的事業  （１）文化芸術活動に資する施設の  

管理及び運営  

 

（２）文化芸術の鑑賞の機会の提供  （ア）主催事業  

  （イ）共催事業  

（ウ）受託事業  



  （エ）後援事業  

 （３）文化芸術に関する講座等の開  

及び体験の機会の提供 

 

 （４）すぐれた文化芸術の顕彰及び  

担い手の育成  

 

２収益その他事業  

 

（１）管理する施設の利用者の利便に  

資する物品等の販売  

 

（２）公益目的事業以外への施設の  

貸与  

 

（３）友の会事業   

３法人運営    

このうち、公益認定を取得・維持するための要件の一つとして、公益目的事

業の割合が５０％を超えることが要求される。  

令和６年度の当該の割合は、８５.４％（前年度８８.３％）であり要件を満

たしている。  

以下、それぞれの事業について詳細を報告する。  

 

１ 公益目的事業（地域の文化芸術振興を図る事業）  

 公益目的事業は、指定管理者としての施設の管理運営のうち、公益目的に

かかる使用に供する施設などの貸出、財団としての自主事業、共催事業、受

託事業及び後援事業で構成されている。  

  また、学校や公共施設等に出かけて実施するサテライト事業活動も公益目

的事業となる。  

  

（１）文化芸術活動に資する施設の管理及び運営  

   市川市から指定を受けた指定管理者として、文化会館、行徳公会堂、芳

澤ガーデンギャラリー、木内ギャラリーの施設の管理・運営を行った。  

   施設の利用の大部分は文化芸術にかかる利用、あるいは不特定多数に開 

かれた催し等の利用であり、公益目的事業にかかる利用となり、それに該



当しない利用の施設管理は公益目的外（収益事業等）に区分した。  

   令和６年度における、当財団が管理する施設の利用のうち、公益目的事 

業にかかる利用と公益目的外の利用との比率は概ね８３対１７となってい  

る。  

   なお、両者を合わせた各施設の利用状況及び施設管理に必要な委託状況 

は、以下のとおりである。  

○文化会館  

 区分  開館日数  利用日数  利用率  利用者数  

大ホール  

午前  ２９７日  ２５４日  ８６％  
２７０,２４０人  

（２８９,６８９人）  
午後  ２９７日  ２６１日  ８８％  

夜間  ２９９日  ２１７日  ７３％  

小ホール  

午前  ３００日  ２２３日  ７４％  
６０,１１１人   

（５８,５９１人）  
午後  ３００日  ２４３日  ８１％  

夜間  ３００日  １７６日  ５９％  

展示室  

午前  ３３２日  ２００日  ６０％  
３１,５９６人   

（２４,６５６人）  
午後  ３３２日  ２０７日  ６２％  

夜間  ３３２日  １８１日  ５５％  

大会議室  

午前  ３２０日  ２２０日  ６９％  
３１,４８３人   

（２８,０８３人）  
午後  ３１８日  ２４１日  ７６％  

夜間  ３２２日  ２２９日  ７１％  

第１会議室  

午前  ３３４日  １６８日  ５０％  
４,３３２人  

（４,８７２人）  
午後  ３３１日  ２３７日  ７２％  

夜間  ３３４日  １４１日  ４２％  

第２会議室  

午前  ３３３日  １８１日  ５４％  
７,９３５人  

（６,７１８人）  
午後  ３３２日  ２２４日  ６７％  

夜間  ３３４日  ８８日  ２６％  

第３会議室  

午前  ３３４日  １９８日  ５９％  
６,０７２人  

（６,６５１人）  
午後  ３３１日  ２７３日  ８２％  

夜間  ３３４日  １１２日  ３４％  

第４会議室  

午前  ３３３日  １８６日  ５６％  
５,３２９人  

（５,８８１人）  
午後  ３３２日  ２４５日  ７４％  

夜間  ３３４日  ９１日  ２７％  

第５会議室  

午前  ３３３日  １６８日  ５０％  
８,５２０人  

（８,６５９人）  
午後  ３３２日  ２２３日  ６７％  

夜間  ３３４日  ８２日  ２５％  

 



    区分  開館日数  利用日数  利用率  利用者数  

第１練習室  

午前  ３３３日  １６６日  ５０％  
７,８１８人  

（７,６９３人）  
午後  ３３０日  ２１１日  ６４％  

夜間  ３３３日  ２７９日  ８４％  

第２練習室  

午前  ３３３日  ２０１日  ６０％  
４,３２３人  

（３,７５７人）  
午後  ３３０日  ２３６日  ７２％  

夜間  ３３３日  ２７９日  ８４％  

第３練習室  

午前  ３３３日  ２１８日  ６５％  
３,３０２人  

（３,８６６人）  
午後  ３３０日  ２５７日  ７８％  

夜間  ３３３日  ２８０日  ８４％  

和室  

午前  ３３３日  １３２日  ４０％  
３,４３６人  

（３,９５３人）  
午後  ３３１日  １４１日  ４３％  

夜間  ３３３日  ８４日  ２５％  

茶華道室  

午前  ３３３日  ９５日  ２９％  
１,１４４人  

（１,６２７人）  
午後  ３３０日  ９７日  ２９％  

夜間  ３３２日  ２３日  ７％  

計 
４４５,６４１人  

（４５４,６９６人）  

（ ）前年度の数値  

 施設管理に関する業務の委託  

  施設管理業務委託・清掃管理業務委託・警備保安管理業務委託・  

  舞台管理業務委託の常駐業務のほか保守点検等の業務委託 ３０件  

 

○行徳公会堂  

 改修工事による休館のため利用実績無し 

 

○芳澤ガーデンギャラリー、木内ギャラリー  

区  分  開館日数  利用日数  利用率  利用者数  

芳澤ガーデン  

ギャラリー  
２９６日  ２０４日  ６９％  

１９,６８２人   

（２５,５６７人）  

木内ギャラリー  ２９８日  １１５日  ３９％  
４,７３１人  

（４,４４１人）  

計 
２４,４１３人   

（３０,００８人）  

                          （  ）前年度の数値 



施設管理に関する業務の委託  

  芳澤ガーデンギャラリー  

   警備保安管理業務委託・樹木管理業務委託等       １１件  

  木内ギャラリー  

   警備保安管理業務委託・清掃業務委託等         ５件   

以上の指定管理のほかに、市川市が所有する文化施設である郭沫若記念館、

清華園の施設管理業務を受託した。  

 

（２）文化芸術の鑑賞の機会の提供  

ア 財団主催事業  

   文化会館では「さだまさしコンサート」や「宝塚歌劇  月組公演」、「鈴

木雅之コンサート」、「今井美樹コンサート」などの人気公演を開催した。 

また、「ＷＡＬＫ ＴＨＩＳ ＷＡＹ」では、ハルカミライ（ロックバン

ド）・さらば青春の光（お笑い）・般若（ヒップホップ）と異なるジャンル

のアーティストを呼び、これまでの主催公演では来場することが少なかっ

た若年層を取り込んだ。  

さらに、国内の主要オーケストラ首席奏者と当財団新人演奏家コンクー

ル受賞者を中心に選ばれた若き演奏家による財団独自の編成で「スペシャ

ル・ブラスバンドコンサート」を実施した。  

「ダンス活性化事業」においては、名誉市民でもある宗左近氏の「炎え

る母」を題材にした公演とワークショップを実施し、舞踊分野の裾野を広

げた。  

「いちかわ市民まつり」では、アンケートを記入した方の中から抽選で

財団主催公演に招待するなど、財団主催事業を市民の方々へ幅広くアピー

ルした。  

芳澤ガーデンギャラリーにおいては、「やなせたかし七色の世界」展を開

催し、やなせたかしの原画作品を含め、約２００点もの作品を展示した。 

 



№ 事業名  公演日  場所  内容  

１ 鈴木雅之コンサート  4月27日  
文化会館  

大ホール  
鈴木雅之コンサート  

２ さだまさしコンサート 5月24日  
文化会館  

大ホール  
さだまさしコンサート 

３ 
スペシャル・ブラスバンド

コンサート  
6月8日 

文化会館  

大ホール  

国内の主要オーケストラ首

席奏者と当財団新人演奏家

コンクール受賞者を中心に

選ばれた若き演奏家による

コンサート  

４ 今井美樹コンサート  7月13日  
文化会館  

大ホール  
今井美樹コンサート  

５ 宝塚歌劇 月組公演  8月31日  
文化会館  

大ホール  

宝塚歌劇団によるミュージ

カル公演  

６ WALK THIS WAY  10月20日 
文化会館  

大ホール  

ハルカミライ、さらば青春

の光、般若によるジャンル

を越えたライブ  

７ 
バレエ  

「くるみ割り人形」  
12月1日  

文化会館  

大ホール  

キーウ・クラシック・バレ

エ団によるバレエ公演 

８ ＮＨＫ交響楽団  2月26日  
文化会館  

大ホール  

ＮＨＫ交響楽団による演奏

会。ソリスト小林愛実 

９ 雅楽公演「源氏物語」 3月16日  
文化会館  

大ホール  

東京楽所が「源氏物語」に

おける「歌舞」の名曲を演

奏 

10 藤原道山 演奏会  10月6日  
文化会館  

小ホール  
尺八コンサート  

11 ダンス活性化事業  
12月14日

～15日 

文化会館  

小ホール  

地域創造助成金事業ダンス

活性化事業  

12 いちかわ特選落語会  3月14日  
文化会館  

小ホール  

真打による寄席公演  

柳家喬太郎ほか  

13 午後のクラシック  年3回 
文化会館  

小ホール  

新人演奏家コンクール受賞

者による室内楽コンサート  

14 
みんな楽しく  

０歳からコンサート  
年2回 

文化会館  

小ホール  

赤ちゃんと一緒に楽しめる

コンサート  

15 
おやこ寄席  

落語体験講座  
7月27日  

文化会館  

大会議室  
子ども向け落語体験講座  

16 市川寄席  年2回 
文化会館  

大会議室  

9/23 立川志の春  他 2 名 

2/16 三遊亭わん丈 他 2 名  

 



№ 事業名  公演日  場所  内容  

17 
やなせたかし  

七色の世界  

7月12日  

～9月1日 

芳澤  

ガーデン  

ギャラリー  

七色の作家といわれた多才

な顔を持つやなせたかしの

原画を中心に約２００点の

展示  

18 水木洋子事業  通年  
水木洋子

邸 他 
水木洋子顕彰事業  

 

イ 共催事業  

広く市民文化の向上に資するため、主催に準じるものと当財団が認める

もの  

 

№ 事業名  公演日  場所  内容  

１ 
第 72 回  

市川市美術展覧会  

4月21日  

～28日 

4月30日  

～5月6日 

文化会館  

展示室  

他 

市川市美術会会員の作品の

展示  

２ 
T-BOLAN LIVE TOUR 

2023-2024 
5月26日  

文化会館  

大ホール  
T-BOLAN コンサート  

３ 
徳永英明  

コンサートツアー2024 
6月23日  

文化会館  

大ホール  
徳永英明コンサート  

４ 
市響  

「交響楽の午後」  
7月21日  

文化会館  

大ホール  

芸術文化奨励賞受賞記念  

指揮、澤村杏太朗  

５ 宝塚歌劇 月組公演  
8月30日  

～9月1日 

文化会館  

大ホール  

宝塚歌劇団によるミュージ

カル公演  

６ 
いちかわ市民ミュージカ

ル 第 11 回公演  
9月8日 

文化会館  

大ホール  

市内及び近隣に在住する子

どもからお年寄りまでが参

加するミュージカル  

７ 
デザインの現場  

30 人の仲間たち  

9月19日

～23日 

芳澤  

ガーデン  

ギャラリー  

ガラス・鉄・陶芸・木工・

和紙を用いた作品展示 

８ 
それいけ！アンパンマン

ミュージカル  
10月5日  

文化会館  

大ホール  
アンパンマンミュージカル  

９ 
吉川晃司 40th 

Anniversary Live 
10月19日 

文化会館  

大ホール  
吉川晃司ライブ  

10 
Aimer Hall Tour 

2024-25 

10月25日 

～26日 

文化会館  

大ホール  
Aimer ライブ 



№ 事業名  公演日  場所  内容  

11 
上原ひろみ  

JAPAN TOUR 2024 
12月11日 

文化会館  

大ホール  

世界的ジャズピアニスト  

上原ひろみのライブ  

12 TSUKEMEN CONCERT 1月13日  
文化会館  

小ホール  
TSUKEMEN コンサート  

13 

千葉交響楽団  

ニューイヤーコンサート

2025 

1月18日  
文化会館  

大ホール  

千葉県唯一のプロオーケス

トラによるニューイヤーコ

ンサート  

 

ウ 受託事業  

市川市等から事業実施への協力を依頼されたもの  

№ 事業名  公演日  場所  内容  

１ 
東山魁夷記念館  

コンサート  
10月18日 

東山魁夷

記念館  

チェロとギターによるコン

サート  

２ 平和寄席  10月27日 
文化会館  

大ホール  

平和事業関連寄席  

三遊亭小遊三ほか  

３ 
昭和学院短期大学同窓会  

演奏会  
10月27日 

昭和学院

短期大学  

ヴァイオインとヴィオラに

よるコンサート  

４ 
考古学博物館  

オータムフェア  
11月4日  

考古学  

博物館  

新人演奏家コンクール受賞

者による演奏会  

５ 二十歳の集い  1月12日  

文化会館  

大ホール  

他 

成人式の運営進行  

６ 市川の文化人展  
  2月15日 

～3月16日 

芳澤  

ガーデン  

ギャラリー  
中山忠彦×大場再生 二人展  

 

エ 後援事業  

公演内容に賛同し、当財団が支援するに相応しいと判断するもの  

№ 事業名  公演日  場所  内容  

１ 昭和歌謡コンサート  
年5回 

4月～2月 

文化会館  

小ホール  
昭和歌謡コンサート  

２ 吉里吉里忌 2024 4月14日  
山形県  

川西町  
井上ひさし顕彰事業  

３ 
波瀾ばんばん座  

第 9 回公演  

4月18日  

  ～19日 

文化会館  

小ホール  
シニア劇団による演劇公演  



№ 事業名  公演日  場所  内容  

４ 
メモリアル・スペラ  

チャリティコンサート 
 4月30日 

サントリー  

ホール  

病院へ防音室を寄付するこ

とを目的としたチャリティ

コンサート  

５ 
豪華競演  

特撰東西落語名人会  
  5月6日 

文化会館  

大ホール  
東西落語家による寄席公演  

６ 
和太鼓  

東京打撃団公演  
5月17日  

文化会館  

小ホール  

伝統楽器「和太鼓」によるコ

ンサート  

７ 
千葉交響楽団  

第 116 回定期演奏会  
5月18日  

文化会館  

大ホール  

千葉県唯一のプロオーケス

トラによる定期演奏会 

８ 
市川シニアアンサンブ

ル第 6 回定期演奏会  
5月21日  

文化会館  

小ホール  

シニアアンサンブルによる

定期演奏会  

９ 市川由紀乃コンサート 5月27日  
文化会館  

大ホール  

人気演歌歌手による歌謡シ

ョー  

10 
オペラ映画  

「オテロ」  
5月29日  

文化会館  

小ホール  
オペラ映画上映会  

11 

村上正治記念  

ちばマスターズオーケ

ストラ 第 34 回ふれ

あいコンサート  

6月22日  
文化会館  

大ホール  

ちばマスターズオーケスト

ラによるコンサート  

12 
リアル恐竜ショー  

恐竜パーク  
7月24日  

文化会館  

大ホール  
ファミリー向けの恐竜ショー 

13 郷ひろみコンサート  7月31日  
文化会館  

大ホール  
郷ひろみコンサート  

14 美術館は発見と出会い 8月4日 
全日警  

ホール  

美術館の役割を考える講演

会と意見交換会  

15 

市川市芸術文化団体協

議会創立 50 周年記念

事業  

8月5日 

～11日 

文化会館  

大ホール  

ほか  

市川市芸文協、市内小中学

校、市内文化団体、公募に

よる市民団体が参加  

16 しまじろうコンサート 
8月24日  

～25日 

文化会館  

大ホール  
しまじろうコンサート 

17 市川市手工芸公募展  
9月11日  

～15日 

文化会館  

展示室  
手工芸作品の展示  

18 
第 21 回  

回遊展 in 八幡  

9月26日  

～29日 

全日警  

ホールほか  
八幡地区における回遊展  

19 

モーツァルト記念  

合唱団  

第 32 回定期演奏会  

10月14日 
文化会館  

大ホール  

モーツァルト記念合唱団に

よる定期演奏会  

20 議場コンサート  10月20日 
市川市  

議会議場  

市制 90 周年記念事業  

議場でのコンサート  



№ 事業名  公演日  場所  内容  

21 
ブーケ ドゥ シャンソ

ン 
10月28日 

文化会館  

小ホール  
シャンソンライブ  

22 手児奈の響き  11月15日 
文化会館  

小ホール  

市川の歴史と真間の手児奈

を後世に伝えるイベント  

23 
山内惠介コンサートツ

アー2024 
11月21日 

文化会館  

大ホール  
山内惠介コンサート  

24 
ウィンナー・ワルツ・

オーケストラ  
1月13日  

文化会館  

大ホール  

本場ウィーンの室内オーケ

ストラによる演奏会  

25 

「おかあさんといっし

ょ」ファンターネ！が

やってきた  

2月11日  
文化会館  

大ホール  

人気キャラクターと歌のお

兄さんお姉さんが繰り広げ

る家族向けのイベント 

26 

明治大学マンドリン倶

楽部 第 3 回チャリテ

ィコンサート  

2月23日  
文化会館  

大ホール  

明治大学マンドリン倶楽部

によるチャリティコンサー

ト 

27 
第 15 回  

中山おひなまつり  

2月15日  

～3月3日 
清華園  

中山まちづくり協議会主催

によるおひなまつり展示  

28 第 28 回全国水声書展  
2月28日  

～3月2日 

タワーホー

ル船堀  
水声会による書展  

29 
第 41 回  

洋舞踊合同公演  
3月23日  

文化会館  

大ホール  

市川市洋舞踊協会所属団体

による合同公演  

 

（３）文化芸術に関する講座等の開催及び体験の機会の提供  

   （市川市からの補助金による事業） 

文化芸術の関心や興味を深めるため「芸術講座（音楽・美術）」や文化芸

術活動の市民協働事業として、「サポーター事業」、「市川よみっこ運動事業」

を実施した。  

中山地区においては、「中山文化村実行委員会」と共に清華園を活用し、

周辺住民の方々と中山地区の活性化に努めた。  

 

№ 事業名  公演日  場所  内容  

１ 
芸術講座  

音楽・美術  
年2回 

文化会館  

小ホール 他  

6/29 音楽（バロック） 

12/6 美術（浅井忠）  



№ 事業名  公演日  場所  内容  

２ 市川ゆかりの作家展  年2回 
木内  

ギャラリー  

市内在住アーティスト 

作品展示  

３ 市川よみっこ運動事業 通年  
文化会館  

大会議室 他  

地域運動と社会貢献活

動 4/7（文化）、11/10（行

徳）ビブリオバトル  

開催  

４ 
サポーター事業  

（音楽）  
通年  

文化会館  

小ホール 他  

演奏会等を市民文化サ

ポーターが企画から本

番まで担当  

５ 
サポーター事業  

（美術）  
通年  

文化会館  

展示室 他  

美術展・講座等を市民

文化サポーターが企画

から展示まで担当  

６ 地域連携事業  年2回 
木内  

ギャラリー  

12/4～ 7 和洋女子大学

美術部の作品展  

2/19～24 千葉商科大学

の卒業制作展  

７ 中山文化村事業  通年  清華園  
中山地区活性化事業  

季節に因むイベント等 

８ ボランティア事業  通年  各施設  
財団主催事業に市民ボ

ランティアが協力  

 

（４）すぐれた文化芸術活動の顕彰及び担い手の育成  

（市川市からの補助金による事業）  

 担い手の育成としては、音楽では３７回目となる「新人演奏家コンクー

ル」を、美術では１１回目となる「いちかわ未来の画家コンクール」を実

施した。音楽の受賞者には、さまざまな室内楽編成により「家族の週間フ

ァミリーコンサート」、「アイ・リンクコンサート」、外部施設に赴く「サテ

ライト事業コンサート」など、市内各所での演奏を依頼した。 

 また「芸術文化奨励賞事業」では、第３回受賞者（澤村杏太朗／指揮者）

の顕彰事業として、受賞記念演奏会（市響「交響楽の午後」）を開催。  

さらに、市川市にゆかりのあるアーティストの活動機会の拡充及び市民

が文化芸術に触れる環境づくりを目的として「アーティストバンク事業」

を実施した。財団公式ＷＥＢサイトを介してアーティストとイベント主催

者の橋渡しを行っている。  



№ 事業名  公演日  場所  内容  

１ 
ニューイヤー  

フェスティバル 2025 
1月25日  

文化会館  

大ホール  

一般公募団体 9 組による舞

台パフォーマンス  

２ 新人演奏家事業  通年  
文化会館  

小ホール  

若手演奏家発掘のためにコ

ンクールを実施  

ピアノ・声楽・弦・管打・

邦楽の５部門で開催  

３ 
いちかわ未来の画家  

コンクール  

12月15日 

～1月13日 

芳澤  

ガーデン  

ギャラリー  

市川市内及び近隣市在住、

在 学 の 中 高 生 に 作 品 公 募 

審査・作品展示  

４ 
アイ・リンク  

コンサート  
年2回 

アイ・リン

クタウン  

展望施設  

新人演奏家コンクール受賞

者による演奏会  

５ 

家族の週間  

フ ァ ミ リ ー コ ン サ ー

ト 

11月13日 
グリーン  

スタジオ  

赤ちゃんと一緒に楽しめる

コンサート  

６ 

サテライト事業  

コンサート  

（社会包摂）  

通年  市内施設  

市内小学校、八幡街回遊展、

中山のおひなまつりなどイ

ベント内でのコンサート  

７ 
アーティストバンク

事業  
通年  ― 

市内で活躍するアーティス

トの紹介と活動機会の提供  

８ 小島貞二記念寄席  年2回 
グリーン  

スタジオ  

5/25 柳家小さん独演会 

10/19 古今亭菊之丞独演会      

９ 芸術文化奨励賞事業  通年  ― 若手芸術家の発掘、顕彰  

 

２ 収益その他事業  

  当財団の収益事業としては「物品販売事業」があり、その他事業には「公  

益目的事業以外の施設貸与」と「友の会事業」がある。これらは公益認定上  

「収益事業」として一括して扱われるため、ここでも同様の扱いとした。  

（１）管理する施設の利用者の利便に資する物品等の販売  

 管理する施設での、外部主催による公演のチケットの販売、施設利用者  

のための自動販売機による飲料の販売、展示関連グッズ販売などを行った。 



（２）公益目的事業以外への施設の貸与  

   当財団が管理する施設は、文化芸術の振興にかかる使用のほか、それぞ  

れの設置管理条例に基づき、様々な活動に供されている。また、条例の範  

囲であれば企業等の活動にも利用できる。これらの利用に施設を貸し出し、 

「その他事業」として市民等に利用された。  

 

（３）友の会事業  

   当財団は友の会制度を設けている。会員は公演について早期情報提供、 

チケットの先行予約、割引が受けられることで、当財団事業への興味や集 

客をアップさせることを目的としている。 

   友の会会員には、以下の２種類がある。  

①スタンダード会員（イベントガイド他を郵送・年会費２,０００円）  

②ＷＥＢ会員（イベントガイド他を必要としない・年会費１,５００円）  

令和６年度末の会員数は３,１１５人（スタンダード会員６０４人、ＷＥ

Ｂ会員２,５１１人）となった。  

 

３ 法人運営  

 評議員会   定時評議員会開催 １回  

       臨時評議員会開催 ２回  

 理事会   理事会の開催   ４回  



令和６年度事業報告附属明細書について 
 
 
 令和６年度事業報告には、「一般社団法人及び一般財団法人に関する法律施行規則」

第３４条第３項に規定する附属明細書「事業報告の内容を補足する重要な事項」が存在

しないので作成しない。 
 
 
令和７年５月８日 
 
 
                       公益財団法人市川市文化振興財団 

                     理 事 長   呉  靖 子  
 



（ 単位：円 ）

Ⅰ　資産の部       

１．流動資産

現金預金  93,164,782  81,663,763 11,501,019

貯蔵品  44,080  5,344 38,736

前払金  923,870  930,640 △ 6,770

未収金  8,781,589  10,756,271 △ 1,974,682

  102,914,321    93,356,018   9,558,303  

２．固定資産

(1) 基本財産

定期預金  30,000,000  30,000,000 0

  30,000,000    30,000,000   0  

(2) 特定資産

退職給付引当資産  197,538,861  183,753,448 13,785,413

著作権収入積立資産  1,078,701  5,393,654 △ 4,314,953

周年記念事業積立資産  17,000,000  10,000,000 7,000,000

芳澤ガーデンギャラリー開館周年記念事業積立資産  5,000,000  8,000,000 △ 3,000,000

行徳公会堂仮事務所維持費用等積立資産  0  6,510,000 △ 6,510,000

行徳公会堂リニューアルオープン記念積立資産  5,000,000  5,000,000 0

 225,617,562  218,657,102 6,960,460

(3) その他固定資産

建物附属設備  365,828  428,138 △ 62,310

什器備品等  1,465,246  1,258,377 206,869

リース資産  19,360,451  23,689,380 △ 4,328,929

ソフトウェア  2,427,713  3,583,126 △ 1,155,413

　　その他固定資産合計   23,619,238    28,959,021   △ 5,339,783  

  279,236,800    277,616,123   1,620,677  

  382,151,121    370,972,141   11,178,980  

Ⅱ　負債の部       

１．流動負債

未払金  48,683,651  46,604,657 2,078,994

未払法人税等  1,823,500  658,000 1,165,500

未払消費税等  4,660,400  9,698,400 △ 5,038,000

前受金  49,239,280  37,890,540 11,348,740

預り金  5,785,986  8,680,250 △ 2,894,264

リース債務  5,701,916  6,194,760 △ 492,844

賞与引当金  13,576,000  13,670,000 △ 94,000

　　流動負債合計   129,470,733    123,396,607   6,074,126  

２．固定負債

リース債務  13,658,535  17,494,620 △ 3,836,085

退職給付引当金  197,538,861  183,753,448 13,785,413

　　固定負債合計   211,197,396    201,248,068   9,949,328  

  340,668,129    324,644,675   16,023,454  

Ⅲ　正味財産の部       

１．指定正味財産

寄付金  30,000,000  30,000,000 0

指定正味財産合計   30,000,000    30,000,000   0  

(  30,000,000 ) (  30,000,000 ) ( 0 )

(  0 ) (  0 ) ( 0 )

２．一般正味財産  11,482,992  16,327,466 △ 4,844,474

(  0 ) (  0 ) ( 0 )

(  28,078,701 ) (  34,903,654 ) ( △ 6,824,953 )

　　　正味財産合計   41,482,992    46,327,466   △ 4,844,474  

負債及び正味財産合計  382,151,121  370,972,141 11,178,980

貸 　借 　対 　照 　表
令和７年３月３１日現在

科　　　　　　目 当　年　度 前　年　度 増　　減

　　　　（うち基本財産への充当額）　　　　　　

　　　　（うち特定資産への充当額）　　　　　　

　　　基本財産合計

　　　流動資産合計

　　　固定資産合計

　　　資産合計

　　　負債合計

　　　　（うち基本財産への充当額）　　　　　　

　　　　（うち特定資産への充当額）　　　　　　

　　　特定資産合計



[ 12,634 ] [ 12,600 ] [ 34 ]

基本財産受取利息  12,634 12,600  34

[ 65,465 ] [ 148,911 ] [ △ 83,446 ]

特定財産受取利息  65,465 148,911  △ 83,446

[ 653,873,897 ] [ 694,822,325 ] [ △ 40,948,428 ]

受託事業収益 378,697,745 388,430,613 △ 9,732,868

利用料金収益 161,694,890 183,349,260 △ 21,654,370

入場料等収益 106,052,000 118,081,000 △ 12,029,000

友の会会費収益 5,107,000 2,860,000 2,247,000

広告料収益 30,000 0 30,000

著作権収益  1,074,542 728,164  346,378

協賛金収益  1,217,720 1,373,288  △ 155,568

[ 6,997,903 ] [ 6,500,000 ] [ 497,903 ]

公益財団事業補助金収益  6,500,000 6,500,000  0

文化芸術振興費助成金収益 497,903 0 497,903

[ 10,549,480 ] [ 11,733,222 ] [ △ 1,183,742 ]

受取利息  132,020 2,343  129,677

チケット販売手数料 5,440,671 5,644,960 △ 204,289

物品販売収益 4,587,440 5,510,814 △ 923,374

その他の雑収益  389,349 575,105  △ 185,756

 671,499,379   713,217,058   △ 41,717,679  

(2) 経常費用       

　① 事業費 [ 666,527,837 ] [ 708,451,605 ] [ △ 41,923,768 ]

報酬 4,794,741 4,717,236 77,505

給料手当  131,849,900 138,173,004  △ 6,323,104

賃金  24,261,257 30,337,711  △ 6,076,454

福利厚生費  22,308,707 23,497,369  △ 1,188,662

賞与引当金繰入額 13,440,240 13,533,300 △ 93,060

退職給付費用 13,647,559 13,430,282 217,277

旅費交通費  819,787 195,280  624,507

通信運搬費  6,914,528 6,497,950  416,578

手数料  18,662,567 27,980,611  △ 9,318,044

消耗品費  8,059,699 12,947,420  △ 4,887,721

修繕料  9,376,587 9,100,036  276,551

印刷製本費  7,678,119 9,364,593  △ 1,686,474

増　　　減

　③ 事業収益

Ⅰ　一般正味財産増減の部

１．経常増減の部

正 味 財 産 増 減 計 算 書

科　　　　　　　　目

（ 単位：円 ）

令和６年４月１日から 令和７年３月３１日まで

(1) 経常収益

　① 基本財産運用益

前　年　度

　② 特定財産運用益

　④ 受取補助金等

　⑤ 雑収益

　　　　経常収益計

当　年　度



増　　　減科　　　　　　　　目 前　年　度当　年　度

燃料費  80,725 99,067  △ 18,342

光熱水費  71,718,498 64,327,013  7,391,485

広告宣伝費  3,913,447 4,908,800  △ 995,353

委託料 287,638,858 313,957,419 △ 26,318,561

賃借料  4,676,564 1,746,269  2,930,295

保険料  979,670 1,029,752  △ 50,082

諸謝金  1,422,568 1,608,600  △ 186,032

公租公課  21,808,300 23,111,150  △ 1,302,850

負担金  272,220 245,630  26,590

寄付金  5,204,026 285,887  4,918,139

減価償却費 6,999,270 7,357,226 △ 357,956

　② 管理費 [ 7,992,516 ] [ 8,103,737 ] [ △ 111,221 ]

報酬  1,884,459 1,940,304 △ 55,845

給料手当 1,331,817 1,395,687 △ 63,870

賃金 245,063 306,442 △ 61,379

福利厚生費  225,340 237,347 △ 12,007

賞与引当金繰入額 135,760 136,700 △ 940

退職給付費用 137,854 135,659 2,195

交際費  42,000 0 42,000

諸謝金  3,071,750 3,031,600 40,150

減価償却費  918,473 919,998  △ 1,525

 674,520,353   716,555,342   △ 42,034,989  

 △ 3,020,974   △ 3,338,284   317,310  

２．経常外増減の部       

(1) 経常外収益       

 0   0   0  

(2) 経常外費用       

 0   0   0  

 0   0   0  

税引前当期一般正味財産増減額 △ 3,020,974 △ 3,338,284 317,310

法人税、住民税及び事業税 1,823,500 658,000 1,165,500

当期一般正味財産増減額  △ 4,844,474   △ 3,996,284   △ 848,190  

一般正味財産期首残高  16,327,466   20,323,750   △ 3,996,284  

一般正味財産期末残高  11,482,992   16,327,466   △ 4,844,474  

Ⅱ　指定正味財産増減の部       

当期指定正味財産増減額  0   0   0  

指定正味財産期首残高  30,000,000   30,000,000   0  

指定正味財産期末残高  30,000,000   30,000,000   0  

Ⅲ　正味財産期末残高  41,482,992   46,327,466   △ 4,844,474  

　　　　経常外収益計

　　　　経常外費用計

　　　　経常費用計

当期経常外増減額

　　　　当期経常増減額



公益　１ 収益　１

（文化振興） （チケットほか）

Ⅰ 一般正味財産増減の部

１

（１）

0 0 0

0 0 0

特定資産運用益 54,466 54,466 1,309

54,466 54,466 1,309

559,070,372 559,070,372 2,669,539

316,165,961 316,165,961 1,861,065

3,632,150 3,632,150 0

309,681,216 309,681,216 1,861,065

2,852,595 2,852,595 0

利用料金収益 134,530,149 134,530,149 808,474

106,052,000 106,052,000 0

0 0 0

30,000 30,000 0

1,074,542 1,074,542 0

1,217,720 1,217,720 0

6,997,903 6,997,903 0

6,500,000 6,500,000 0

497,903 497,903 0

433,779 433,779 10,031,239

109,841 109,841 792

0 0 5,440,671

0 0 4,587,440

323,938 323,938 2,336

566,556,520 566,556,520 12,702,087

（２）

576,133,332 576,133,332 8,021,241

4,008,171 4,008,171 96,864

110,403,233 110,403,233 2,663,634

20,389,259 20,389,259 490,126

18,681,512 18,681,512 450,681

11,295,232 11,295,232 271,520

11,469,464 11,469,464 275,708

682,063 682,063 0

5,166,503 5,166,503 51,358

17,522,183 17,522,183 60,659

6,930,172 6,930,172 66,960

7,801,320 7,801,320 0

7,525,997 7,525,997 0

67,163 67,163 0

正味財産増減

公益目的事業

小計
科          目

令和6年4月1日から

雑収益

公の施設管理受託収益

文化施設業務受託収益

著作権収益

協賛金収益

受取補助金等

公益財団事業補助金収益

基本財産運用益

経常増減の部

経常収益

文化芸術振興費助成金収益

入場料等収益

基本財産受取利息

事業収益

受託事業収益

友の会会費収益

広告料収益

特定資産受取利息

文化事業受託収益

チケット販売手数料

受取利息

その他の雑収益

事業費

報 酬

物品販売収益

通 信 運 搬 費

手 数 料

消 耗 品 費

修 繕 料

印 刷 製 本 費

燃 料 費

給 料 手 当

経常費用

賞 与 引 当 金 繰 入 額

賃 金

福 利 厚 生 費

旅 費 交 通 費

退 職 給 付 費 用

経常収益計



(単位：円）

その他　１　 その他　２

（施設貸与） （友の会）

0 0 0 12,634 12,634

0 0 0 12,634 12,634

8,380 655 10,344 655 65,465

8,380 655 10,344 655 65,465

84,357,447 7,776,539 94,803,525 0 653,873,897

58,809,654 1,861,065 62,531,784 0 378,697,745

0 0 0 0 3,632,150

58,809,654 1,861,065 62,531,784 0 372,213,000

0 0 0 0 2,852,595

25,547,793 808,474 27,164,741 0 161,694,890

0 0 0 0 106,052,000

0 5,107,000 5,107,000 0 5,107,000

0 0 0 0 30,000

0 0 0 0 1,074,542

0 0 0 0 1,217,720

0 0 0 0 6,997,903

0 0 0 0 6,500,000

0 0 0 0 497,903

84,462 0 10,115,701 0 10,549,480

21,387 0 22,179 0 132,020

0 0 5,440,671 0 5,440,671

0 0 4,587,440 0 4,587,440

63,075 0 65,411 0 389,349

84,450,289 7,777,194 104,929,570 13,289 671,499,379

78,522,589 3,850,675 90,394,505 0 666,527,837

641,274 48,432 786,570 0 4,794,741

17,451,216 1,331,817 21,446,667 0 131,849,900

3,136,809 245,063 3,871,998 0 24,261,257

2,951,174 225,340 3,627,195 0 22,308,707

1,737,728 135,760 2,145,008 0 13,440,240

1,764,533 137,854 2,178,095 0 13,647,559

137,724 0 137,724 0 819,787

811,457 885,210 1,748,025 0 6,914,528

958,405 121,320 1,140,384 0 18,662,567

1,057,968 4,599 1,129,527 0 8,059,699

1,575,267 0 1,575,267 0 9,376,587

34,742 117,380 152,122 0 7,678,119

13,562 0 13,562 0 80,725

計算書内訳表

合　　計法人会計

収益その他事業

小計

令和7年3月31日まで



公益　１ 収益　１

（文化振興） （チケットほか）

59,669,790 59,669,790 717,185

3,814,395 3,814,395 0

255,781,431 255,781,431 1,896,275

4,476,960 4,476,960 11,881

855,065 855,065 7,417

1,422,568 1,422,568 0

16,916,946 16,916,946 888,258

226,487 226,487 2,722

5,204,026 5,204,026 0

5,823,392 5,823,392 69,993

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

576,133,332 576,133,332 8,021,241

△ 9,576,812 △ 9,576,812 4,680,846

２

（１）

0 0 0

（２）

0 0 0

0 0 0

他会計振替額 6,725,561 6,725,561 △ 6,292,331

税引前当期一般正味財産増減額 △ 2,851,251 △ 2,851,251 △ 1,611,485

法人税、住民税及び事業税 0 0 624,700

当期一般正味財産増減額 △ 2,851,251 △ 2,851,251 △ 2,236,185

一般正味財産期首残高 － － －

一般正味財産期末残高 － － －

Ⅱ　指定正味財産増減の部

当期指定正味財産増減額 0 0 0

指定正味財産期首残高 － － －

指定正味財産期末残高 － － －

Ⅲ　正味財産期末残高 － － －

諸 謝 金

光 熱 水 費

広 告 宣 伝 費

当期経常外増減額

経常外収益

経常外収益計

経常外費用

経常外費用計

賞 与 引 当 金 繰 入 額

寄 付 金

減 価 償 却 費

委 託 料

賃 借 料

保 険 料

退 職 給 付 費 用

公益目的事業

小計

経常外増減の部

経常費用計

当期経常増減額

公 租 公 課

負 担 金

管理費

報 酬

給 料 手 当

賃 金

福 利 厚 生 費

科          目

交 際 費

諸 謝 金

減 価 償 却 費



(単位：円）

その他　１　 その他　２

（施設貸与） （友の会）

11,331,523 0 12,048,708 0 71,718,498

99,052 0 99,052 0 3,913,447

29,961,152 0 31,857,427 0 287,638,858

187,723 0 199,604 0 4,676,564

117,188 0 124,605 0 979,670

0 0 0 0 1,422,568

3,405,196 597,900 4,891,354 0 21,808,300

43,011 0 45,733 0 272,220

0 0 0 0 5,204,026

1,105,885 0 1,175,878 0 6,999,270

0 0 0 7,992,516 7,992,516

0 0 0 1,884,459 1,884,459

0 0 0 1,331,817 1,331,817

0 0 0 245,063 245,063

0 0 0 225,340 225,340

0 0 0 135,760 135,760

0 0 0 137,854 137,854

0 0 0 42,000 42,000

0 0 0 3,071,750 3,071,750

0 0 0 918,473 918,473

78,522,589 3,850,675 90,394,505 7,992,516 674,520,353

5,927,700 3,926,519 14,535,065 △ 7,979,227 △ 3,020,974

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

△ 6,493,057 △ 1,940,173 △14,725,561 8,000,000 0

△ 565,357 1,986,346 △190,496 20,773 △ 3,020,974

1,198,800 0 1,823,500 0 1,823,500

△ 1,764,157 1,986,346 △2,013,996 20,773 △ 4,844,474

－ － － － 16,327,466

－ － － － 11,482,992

0 0 0 0 0

－ － － － 30,000,000

－ － － － 30,000,000

－ － － － 41,482,992

収益その他事業

法人会計 合　　計
小計



１．重要な会計方針

貯蔵品 移動平均法等による原価法によっている。

建物附属設備

什器備品等 定額法によっている。

リース資産

ソフトウェア 定額法によっている。

賞与引当金

退職給付引当金

消費税等の会計処理は、税込方式によっている。

２．基本財産及び特定資産の増減額及びその残高
基本財産及び特定資産の増減額及びその残高は、次のとおりである。

基本財産

 定期預金 30,000,000

30,000,000

特定資産

 退職給付引当資産 197,538,861

 著作権収入積立資産 1,078,701

17,000,000

5,000,000

0

5,000,000

225,617,562

255,617,562

小　　　計

小　　　計

合　　　計

  芳澤ガーデンギャラリー開館周年記念事業積立資産

0

16,899,495

13,785,413

 周年記念事業積立資産 10,000,000

0

0

0

0

1,074,542

7,000,000

23,859,955

5,389,495

183,753,448

218,657,102

248,657,102 16,899,49523,859,955

0

財務諸表に対する注記

当期末残高当期減少額当期増加額

職員の退職給付に備えるため、当期末における要支給額に合理的な
見積り調整をした金額によっている。

固定資産の減価償却の方法

科　　目

所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産について
は、リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額法によっ
ている。

（４）消費税等の会計処理

引当金の計上基準

30,000,000

5,393,654

（単位：円）

期首残高

（３）

30,000,000

（１）棚卸資産の評価基準及び評価方法

（２）

0 6,510,000

定額法によっている。

職員に対する賞与の支給に備えるため、支給見込額のうち当期に帰
属する額を計上している。

8,000,000 2,000,000 5,000,000

 行徳公会堂仮事務所維持費用等積立資産 6,510,000

0 0  行徳公会堂リニューアルオープン記念積立資産 5,000,000



３．基本財産および特定資産の財源等の内訳
　　基本財産及び特定資産の財源等の内訳は、次のとおりである。

(
)

基本財産

 定期預金 ( 30,000,000 ) ( 0 ) ( 0 )

( 30,000,000 ) ( 0 ) ( 0 )

特定資産

 退職給付引当資産 ( 0 ) ( 0 ) ( 197,538,861 )

 著作権収入積立資産（注） ( 0 ) ( 1,078,701 ) ( 0 )

( 0 ) ( 17,000,000 ) ( 0 )

( 0 ) ( 5,000,000 ) ( 0 )

( 0 ) ( 5,000,000 ) ( 0 )

( 0 ) ( 28,078,701 ) ( 197,538,861 )

( 30,000,000 ) ( 28,078,701 ) ( 197,538,861 )

(注）脚本家水木洋子氏の著作権は、平成16年４月に市川市から無償譲渡を受けた。

４．固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高
固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高は、次のとおりである。

５．満期保有目的の債券の内訳並びに帳簿価額、時価及び評価損益
該当事項はありません。

合　　　計

    科　　目

  合　　計

科　　目

小　　　計

小　　　計

30,000,000

  行徳公会堂リニューアルオープン記念積立資産

建物附属設備

31,182,372

40,127,120

54,801,610

30,000,000

17,000,000 周年記念事業積立資産

225,617,562

  芳澤ガーデンギャラリー開館周年記念事業積立資産 5,000,000

255,617,562

5,000,000

(

19,360,451

1,078,701

197,538,861

1,465,246

取得価額

うち負債の対
応する額

957,922

8,225,290

1,323,750

20,766,669リース資産

（単位：円）

（単位：円）

23,619,238

当期末残高

)

うち指定正
味財産から
の充当額 )

(
当期末残高

うち一般正
味財産から
の充当額

ソフトウェア 5,125,450 2,697,737 2,427,713

365,828

減価償却累計額

6,760,044什器備品等



６．補助金等の内訳並びに交付者、当期の増減額及び残高

（単位：円）

    合　　計

(注1）交付者は市川市である。
(注2）交付者は一般社団法人地域創造である。

７．引当金の明細
（単位：円）

賞与引当金

退職給付引当金

８．関連当事者との取引
該当事項はありません。

９．重要な後発事象
該当事項はありません。

１０．リース取引関係
  ファイナンス・リース取引
　　所有権移転外ファイナンス・リース取引
　　　リース資産の内容
　　　　その他固定資産…会計システムソフト等である。

附属明細書

１．基本財産及び特定資産の明細

２．引当金の明細

13,670,000 13,576,000

183,753,448 13,785,413 0

当期増加額

当期末残高

0

その他

6,997,903

目的使用

13,670,000

補助金等の内訳並びに交付者、当期の増減額及び残高は、次のとおりである。

0

0

補助金等の名称

0

当期減少額

0

0 197,538,861

当期末残高

財務諸表に対する注記２、３に記載をしているので、内容の記載を省略している。

財務諸表に対する注記７に記載をしているので、内容の記載を省略している。

(助成金）

科　目

6,997,903

0

13,576,000

期首残高

文化芸術振興費助成（注2）

0

公益財団事業補助金（注1）

期首残高 当期増加額 当期減少額
(補助金）

6,500,000 6,500,000

497,903 497,903



（ 単位：円 ）

場所・物量等 使用目的等 金　　額

Ⅰ 資産の部

　1.流動資産

現 金 現金手許有高 運転資金として 1,131,135

普 通 預 金 千葉銀行　市川支店 　　　〃 79,496,257

〃 千葉銀行　行徳支店 　　　〃 363,000

〃 京葉銀行 本八幡支店 　　　〃 4,099,534

〃 東京ﾍﾞｲ信用金庫 八幡支店 　　　〃 3,128,958

〃 市川市農業協同組合 中央支店 　　　〃 3,548,660

〃 ゆうちょ銀行 　　　〃 1,397,238

傘　他 44,080

ﾎﾟｽﾀｰ・ﾁﾗｼ印刷他 923,870

入場料等収益他 8,781,589

102,914,321

　2.固定資産

　（1）基本財産

　　 基本財産

定 期 預 金 市川市農業協同組合 中央支店 30,000,000

30,000,000

　（2）特定資産

　　 退職給付引当資産

普 通 預 金 千葉銀行　市川支店 職員の退職金支払準備 107,538,861

〃 東京ﾍﾞｲ信用金庫 八幡支店 　　　〃 45,000,000

定 期 預 金 市川市農業協同組合 中央支店 　　　〃 45,000,000

197,538,861

　　 著作権収入積立資産

普 通 預 金 千葉銀行 市川支店 水木洋子事業支払準備 1,078,701

周年記念事業積立資産

普 通 預 金 千葉銀行 市川支店 財団40周年記念事業支払準備 5,000,000

普 通 預 金 千葉銀行 市川支店 財団45周年記念事業支払準備 3,000,000

普 通 預 金 千葉銀行 市川支店 財団50周年記念事業支払準備 9,000,000

17,000,000

普 通 預 金 千葉銀行 市川支店 芳澤ガーデンギャラリー開館 5,000,000

25周年記念事業支払準備

普 通 預 金 千葉銀行 市川支店 リニューアルオープン記念事業等支払準備 5,000,000

225,617,562

　（3）その他固定資産

小ﾎｰﾙﾋﾟｱﾉ保管庫空調設備他 公益目的保有財産80.9% 365,828

ﾊﾟｿｺﾝ一式他 収益事業1.0％、その他事業18.1% 1,465,246

会計ｼｽﾃﾑｿﾌﾄﾘｰｽ他 　　　〃 19,360,451

ﾁｹｯﾄ販売・管理ｼｽﾃﾑ他 　　　〃 2,427,713

23,619,238

279,236,800

382,151,121

Ⅱ 負債の部

　1.流動負債

委託料未払分他 48,683,651

1,823,500

4,660,400

利用料金収益他 49,239,280

ﾁｹｯﾄ受託販売未精算分他 5,785,986

ﾘｰｽ料未払金(1年内支払予定） 5,701,916

職員の賞与支払準備 13,576,000

129,470,733

　2.固定負債

ﾘｰｽ料未払金 13,658,535

職員の退職金支払準備 197,538,861

211,197,396

340,668,129

41,482,992

法人会計保有財産であり、運用益を
法人会計の財源として使用

未 払 消 費 税 等

前 受 金

預 り 金

賞 与 引 当 金

基 本 財 産 合 計

建 物 附 属 設 備

正 味 財 産

退 職 給 付 引 当 金

流 動 負 債 合 計

固 定 負 債 合 計

負 債 合 計

ソ フ ト ウ ェ ア

未 払 金

未 払 法 人 税 等

その他の固定資産合計

未 収 金

資 産 合 計

流 動 資 産 合 計

財　　産　　目　　録
令和７年３月３１日現在

貸借対照表科目

現 金 預 金

貯 蔵 品

前 払 金

リ ー ス 債 務

芳澤ガーデンギャラリー開館周
年記念事業積立資産

行徳公会堂リニューアルオープン記念積立資産

リ ー ス 債 務

特 定 資 産 合 計

固 定 資 産 合 計

什 器 備 品 等

リ ー ス 資 産



令和７年５月２日 
 
公益財団法人市川市文化振興財団 
理 事 長 呉  靖 子  様 
 
 
                     監事    佐 藤 栄 作     ㊞ 
                
                     監事    林   芳 夫     ㊞ 
 
 
 
                監 査 報 告 書 
 
 私たち監事は、令和６年４月１日から令和７年３月３１日までの事業年度の職務の執行

を監査いたしました。その方法及び結果について、次のとおり報告いたします。 
 
 １ 監査の方法及びその内容 
   各監事は、理事及び使用人等からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応

じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、業務及び財産の状況を調査いたしました。

以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告について検討いたしました。 
 さらに、会計帳簿又はこれに関する資料の調査を行い、当該事業年度に係る計算書類

(貸借対照表及び正味財産増減計算書)及びその附属明細書並びに財産目録について検

討いたしました。 
 
 ２ 監査意見 

(１) 事業報告等の監査結果 
一 事業報告は、法令及び定款に従い、法人の状況を正しく示していると認めま

す。 
二 理事の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重

大な事実は認められません。 
 

(２) 計算書類及びその附属明細書並びに財産目録の監査結果 
計算書類及びその附属明細書並びに財産目録は、法人の財産及び損益の状況を全

ての重要な点において適正に示しているものと認めます。 
 



公益財団法人  市川市文化振興財団  

令和７年度  事業計画  

 

公益財団法人市川市文化振興財団は、市民の文化芸術の普及及び向上のた

めの事業を行うとともに、市民の文化芸術活動を支援し、もって地域社会の

発展と豊かな市民生活の形成に寄与することを目的としている。  

施設の管理運営、文化芸術の鑑賞機会や体験機会の提供、優れた人材や活

動の顕彰及び担い手の育成などの事業に取り組み、市内全域の文化振興の向

上に努めていく。  

 

新年度事業の概要  

令和７年度は従来の文化事業に加え「文化会館開館４０周年記念事業」、

そして行徳公会堂が１０月にリニューアルオープンを向かえることから「行

徳公会堂リニューアルオープン事業」を計画している。  

文化会館４０周年記念事業として「祝祭管弦楽団スペシャルコンサート」、

「ポーランド国立放送交響楽団」、「旅をする音楽  星野道夫×ｈａｒｕｋ

ａ  ｎａｋａｍｕｒａ」、「春の歌ごえ  市川・第九」等、行徳公会堂リニ

ューアルオープン記念事業として「０歳からのジャズコンサート」、「Ｈ  Ｚ

ＥＴＴＭ  コンサート」、「こまつ座  きらめく星座」などを予定している。  

文化の発信地として市民のニーズに応えた事業および幅広い文化芸術活

動を展開し、市民の方が施設に親しみをもち気軽に利用できることで、利用

促進につながるように努めていく。  

公益法人の認定条件である公益目的事業比率（公益認定要件は５０％以上）

は、令和７年度予算では、９０．２％となる。  

同時に公益目的事業の収支相償も満たすものと見込んでおり、当財団は制

度に基づく公益財団としての本来の姿を維持し、社会的職責も十分に果たし

ていけるものと考えている。  

 



新年度事業計画  

１  公益目的事業（「地域の文化芸術振興を図る事業」）  

（１）文化芸術活動に資する施設の管理運営  

市川市が設置した文化芸術活動に資する公の施設を管理し、市民の自

主的な文化芸術活動等の利用に供することにより、地域に密着した文化

芸術活動と地域の交流を活性化し、地域の文化芸術活動を促進していく。 

また、施設を利用する市民や団体に対して、適切な情報提供や支援な

どを行う。  

管理する施設は、文化会館、行徳公会堂、芳澤ガーデンギャラリー、

木内ギャラリーの４施設で、いずれも地方自治法第２４４条の２に規定

する指定管理者として市川市により選定されたものである。  

各施設の令和７年度の開館見込み日数は以下のとおり。  

文化会館         開館日数  ３３４日  

  行徳公会堂        開館日数  １６２日  

  芳澤ガーデンギャラリー  開館日数  ３０６日  

  木内ギャラリー      開館日数  ３０６日  

   以上の指定管理施設の他に、市川市が所有する文化施設である郭沫若

記念館、清華園の管理業務を受託している。  

これらの管理施設については、施設の整備、設備の点検などを行い、

必要に応じた改善を行っていくと共に、利用者の一層の安全性、利便性、

快適性の向上を図る。  

 

（２）  文化芸術の鑑賞の機会の提供  

ア  財団主催事業  

市民が地元で楽しめる本格的な公演事業の実施を目指していく。  

指定管理者として管理している施設及び市内の施設を活用し、それぞ

れの施設の特質や地域性、周辺環境などを生かした事業を企画し実施す

る。  



文化会館では「宝塚歌劇  星組公演」や「さだまさしコンサート」、

市川市出身で全国的な人気を誇るミュージカル俳優「海宝直人コンサー

ト」などの人気公演を実施する。また、開館４０周年記念として「ポー

ランド国立放送交響楽団」、財団オリジナルのメンバーで構成する「祝

祭管弦楽団スペシャル・コンサート」、市川市名誉市民でもある星野道

夫氏の写真を背景にピアノ演奏と朗読をする「旅をする音楽  星野道夫

×ｈａｒｕｋａ  ｎａｋａｍｕｒａ」などを予定している。  

１０月にリニューアルオープン予定の行徳公会堂では、先に述べた事

業のほかにも「川井郁子  ｗｉｔｈアンサンブル響」、「行徳特選落語

会」などの公演を予定している。  

芳澤ガーデンギャラリーで開催予定の「青森の芸術家─棟方志功から

奈良美智まで─」では、青森という風土で育まれた芸術家たちの個性と

魅力を紹介する。  

№  事業名  公演日  場所  

１  さだまさしコンサート  5月 15日  文化会館大ホール  

２  鈴木雅之コンサート  6月 7日  文化会館大ホール  

３  祝祭管弦楽団スペシャルコンサート  6月 15日  文化会館大ホール  

４  海宝直人コンサート  7月 26日  文化会館大ホール  

５  ポーランド国立放送交響楽団  9月 21日  文化会館大ホール  

６  宝塚歌劇団  星組公演  10月 1日～ 7日  文化会館大ホール  

７  
旅をする音楽  

星野道夫×haruka nakamura 
5月 10日  文化会館小ホール  

８  長崎追想  8月 3日  文化会館小ホール  

９  40 周年記念事業  11月 11日  文化会館小ホール  

10 
Ｎ響メンバーによる  

クリスマスコンサート  
12月 13日  文化会館小ホール  

11 午後のクラシック  年 3回  文化会館小ホール  



№  事業名  公演日  場所  

12 みんな楽しく 0 歳からコンサート  年 2回  文化会館小ホール  

13 市川寄席  年 2回  文化会館大会議室  

14 おやこ寄席  未定  文化会館大会議室  

15 
行徳公会堂  オープニング記念  

0 歳からのジャズコンサート  
10月 5日  行徳公会堂ホール  

16 H ZETT M コンサート  10月 18日  行徳公会堂ホール  

17 こまつ座  きらめく星座  11月 8日  行徳公会堂ホール  

18 川井郁子 with アンサンブル響  11月 16日  行徳公会堂ホール  

19 ズーラシアンブラス  12月 14日  行徳公会堂ホール  

20 行徳特選落語会  3月 19日  行徳公会堂ホール  

21 
青森の芸術家  

棟方志功から奈良美智まで  

4月 26日  

～ 6月 29日  

芳澤ガーデン  

ギャラリー  

22 中山忠彦追悼展（仮）  
9月 20日  

～ 10月 19日  

芳澤ガーデン  

ギャラリー  

23 水木洋子事業  通年  市内各施設  

 

イ  共催事業  

広く市民文化の向上に資するため、主催に準じるものと当財団が認める  

もの。  

№  事業名  公演日  場所  

１  
市川市文化祭  

第 73 回「市展」  

4月 20日  

～ 27日  

4月 30日  

～ 5月 6日  

文化会館展示室  

及び  大会議室  

２  市川交響吹奏楽団  定期演奏会  4月 27日  文化会館大ホール  

３  千葉交響楽団  定期演奏会  5月 17日  文化会館大ホール  



№  事業名  公演日  場所  

４  布袋寅泰ＬＩＶＥ２０２５  
7月 11日  

～ 12日  
文化会館大ホール  

５  宝塚歌劇団  星組公演  10月 1日～ 7日  文化会館大ホール  

６  チャレンジドミュージカル  
2月 7日  

～ 8日  
文化会館小ホール  

 

ウ  受託事業  

市川市や文化団体等から事業実施への協力を依頼されるもの。  

№  事業名  公演日  場所  

１  平和寄席  10月 25日  文化会館大ホール  

２  二十歳の集い  1月 11日  文化会館大ホール  

３  東山魁夷記念館コンサート  年 1回  東山魁夷記念館  

４  考古学博物館コンサート  年 1回  市川市考古博物館  

 

エ  後援事業  

公演内容に賛同し、財団が支援するに相応しいと判断するもの。  

№  事業名  公演日  場所  

１  東西落語名人会  4月 10日  文化会館大ホール  

２  吉里吉里忌 2025 4月 20日  
外部  

（山形県川西町）  

３  本八幡子どもミュージカル  4月 29日  文化会館大ホール  

４  
メモリアル・オペラ  

チャリティーコンサート  
4月 30日  

外部  

（紀尾井ホール）  

５  綾小路きみまろ  6月 30日  文化会館大ホール  



№  事業名  公演日  場所  

６  しまじろうコンサート  
8月 2日  

～ 3日  
文化会館大ホール  

７  郷ひろみコンサート  
8月 27日  

～ 28日  
文化会館大ホール  

 

（３）文化芸術に関する講座等の開催及び体験の機会の提供  

開館４０周年記念として、「春の歌ごえ  市川・第九」を１０年振り

に開催。市民より合唱団を募集し、管弦楽団には市川交響楽団を予定し

ている。  

３年の継続事業として最終年となる「ダンス活性化事業」では、市民

参加型の公演と、公募ワークショップを予定している。  

「芸術講座（音楽・美術）」などでは、市民が芸術に触れ、体験する

機会を提供する。  

  また、文化芸術活動の市民協働事業として、「サポーター事業（音楽）・

（美術）」「市川よみっこ運動」を実施する。  

中山地区においては、清華園を活用し、周辺住民と共に地域の活性化

に努めていく。  

№  事業名  公演日  場所  

１  
芸術講座  

音楽・美術  
各年 1回  

文化会館小ホール

他  

２  ダンス活性化事業  
1月 23日～ 25日  

2月 17日～ 22日  

文化会館小ホール

他  

３  バックステージツアー  8月予定  文化会館大ホール  

４  木内クリスマスワークショップ  12月予定  木内ギャラリー  

５  春の歌ごえ  市川・第九  3月 15日  文化会館大ホール  

６  市川よみっこ運動事業  通年  文化会館  他  



№  事業名  公演日  場所  

７  市民文化サポーター事業（音楽）  通年  文化会館  他  

８  市民文化サポーター事業（美術）  通年  文化会館  他  

９  地域連携事業  年 2回  木内ギャラリー  

10 中山文化村事業  通年  清華園  

11 ボランティア事業  通年  文化会館  他  

 

（４）すぐれた文化芸術活動の顕彰及び担い手の育成  

 担い手の育成としては、音楽分野では３８回目となる新人演奏家事業

「新人演奏家コンクール」、美術分野では今年度で１２回目となる「い

ちかわ未来の画家コンクール」を実施する。「新人演奏家コンクール」

の受賞者にはさまざまな室内楽編成により、市内各所での演奏を依頼し

ている。出演する公演としては「アイ・リンクコンサート」、外部施設

に出向く「サテライトコンサート」などを行っている。  

 顕彰事業として、今年度は「芸術文化奨励賞」の推薦受付と、受賞者

の顕彰事業を予定している。芸術文化の分野で業績をあげられた市川市

にゆかりのある方を表彰し市川の文化をさらに育んでいく。  

№  事業名  公演日  場所  

１  書道フェスティバル  10月 11日  文化会館大ホール  

２  ニューイヤーフェスティバル  1月 17日  文化会館大ホール  

３  
新人演奏家事業  

（コンクール・演奏会）  
通年  

文化会館小ホール  

他  

４  家族の週間ファミリーコンサート  11月予定  行徳公会堂ホール  

５  いちかわ未来の画家コンクール  
12月  

～ 1月予定  

芳澤ガーデン  

ギャラリー  

６  アイ・リンクコンサート  年 2回  
アイ・リンク  

展望施設  



№  事業名  公演日  場所  

７  
サテライト事業コンサート  

（社会包摂）  
通年  市内各施設  

８  アーティストバンク事業  通年  文化会館  他  

９  新人アーティスト紹介事業  通年  文化会館  他  

10 市川ゆかりの作家展  年 2回  木内ギャラリー  

11 小島貞二記念  寄席清華亭  年 3回  
グリーンスタジオ  

中山文化村清華園  

12 芸術文化奨励賞事業  通年  ─  

 

２  収益事業  

管理する施設の利用者の利便に資する物品等の販売  

 管理する施設での、外部主催による公演のチケットの販売、施設利用者

のための自動販売機による飲料や傘などの販売、展示関連グッズ販売など

を行う。  

 

３  その他事業  

（１）公益目的事業以外への施設の貸与  

当財団が管理する施設は、文化芸術の振興にかかる使用のほか、それ

ぞれの設置管理条例に基づき、様々な活動に供されている。また、条例

の範囲であれば企業等の活動にも利用が可能である。  

 

（２）友の会事業  

当財団は友の会制度を設けている。会員になることで、事前予約やチ

ケットの割引などのメリットがある。当財団への興味、集客をアップさ

せることにより文化芸術活動を身近に感じることができることを目的

とした事業である。  

友の会会員には２種類ある。  



  ①イベントガイドなど公演情報を郵送で受け取ることができる、窓口入

会のスタンダード会員は年額２ ,０００円。  

  ②ＤＭを必要としないＷＥＢ会員は年額１ ,５００円。  



[ 18,000 ] [ 18,000 ] [ 0 ]

基本財産受取利息  18,000  18,000  0

[ 98,000 ] [ 98,000 ] [ 0 ]

特定資産受取利息  98,000  98,000  0

[ 700,959,000 ] [ 647,065,000 ] [ 53,894,000 ]

受託事業収益 407,245,000 378,503,000 28,742,000

利用料金収益 158,946,000 146,077,000 12,869,000

入場料等収益 130,168,000 119,035,000 11,133,000

友の会会費収益 4,000,000 2,950,000 1,050,000

著作権収益  600,000  500,000  100,000

[ 6,000,000 ] [ 6,500,000 ] [ ▲ 500,000 ]

公益財団事業補助金収益  6,000,000  6,500,000  ▲ 500,000

[ 200,000 ] [ 1,300,000 ] [ ▲ 1,100,000 ]

受取寄付金  200,000  1,300,000  ▲ 1,100,000

[ 7,889,000 ] [ 9,177,000 ] [ ▲ 1,288,000 ]

受取利息  10,000  10,000  0

チケット販売手数料 4,328,000 4,828,000 ▲ 500,000

物品販売収益 2,843,000 3,820,000 ▲ 977,000

その他の雑収益  708,000  519,000  189,000

 715,164,000   664,158,000   51,006,000  

(2) 経常費用       

[ 717,765,000 ] [ 661,897,000 ] [ 55,868,000 ]

報酬 5,476,000 5,316,000 160,000

給料手当  150,560,000  148,158,000  2,402,000

賃金  34,921,000  22,190,000  12,731,000

福利厚生費  26,816,000  24,345,000  2,471,000

退職給付費用 11,481,000 10,229,000 1,252,000

旅費交通費  298,000  260,000  38,000

通信運搬費  7,282,000  6,400,000  882,000

手数料  17,244,000  15,400,000  1,844,000

消耗品費  9,640,000  8,940,000  700,000

　⑤ 受取寄付金

　⑥ 雑収益

　　　　経常収益計

　① 事業費

Ⅰ　一般正味財産増減の部

令和７年度収支予算書（正味財産増減計算書）

令和７年４月１日から 令和８年３月３１日まで

（ 単位　円 ）

科　　　　　　　　目 当　年　度 前　年　度 増　　　減

１．経常増減の部

(1) 経常収益

　① 基本財産運用益

　② 特定資産運用益

　③ 事業収益

　④ 受取補助金等



修繕料  9,105,000  8,785,000  320,000

印刷製本費  10,660,000  7,748,000  2,912,000

燃料費  102,000  113,000  ▲ 11,000

光熱水費  70,470,000  74,133,000  ▲ 3,663,000

広告宣伝費  5,629,000  4,342,000  1,287,000

委託料 325,011,000 288,939,000 36,072,000

賃借料  2,706,000  5,628,000  ▲ 2,922,000

保険料  1,222,000  822,000  400,000

諸謝金  1,778,000  1,776,000  2,000

公租公課  20,216,000  21,740,000  ▲ 1,524,000

負担金  114,000  175,000  ▲ 61,000

減価償却費 7,034,000 6,458,000 576,000

[ 7,399,000 ] [ 7,261,000 ] [ 138,000 ]

　　　　　報酬  2,015,000  2,066,000 ▲ 51,000

給料手当 1,520,000 1,496,000 24,000

賃金 352,000 224,000 128,000

　　　　　　福利厚生費  270,000  245,000 25,000

退職給付費用 115,000 103,000 12,000

　　　　　　会議費  50,000  50,000 0

　　　　　　交際費  50,000  50,000 0

　　　　　　諸謝金  3,027,000  3,027,000 0

 725,164,000   669,158,000   56,006,000  

 ▲ 10,000,000   ▲ 5,000,000   ▲ 5,000,000  

２．経常外増減の部       

(1) 経常外収益       

 0   0   0  

(2) 経常外費用       

 0   0   0  

 0   0   0  

当期一般正味財産増減額  ▲ 10,000,000   ▲ 5,000,000   ▲ 5,000,000  

一般正味財産期首残高  13,484,023   18,484,023   ▲ 5,000,000  

一般正味財産期末残高  3,484,023   13,484,023   ▲ 10,000,000  

Ⅱ　指定正味財産増減の部       

当期指定正味財産増減額  0   0   0  

指定正味財産期首残高  30,000,000   30,000,000   0  

指定正味財産期末残高  30,000,000   30,000,000   0  

Ⅲ　正味財産期末残高  33,484,023   43,484,023   ▲ 10,000,000  

※１　決算確定により一般正味財産期首残高は以下の数値になります。
　　　一般正味財産期首残高　11,482,992円

　　　　経常外費用計

当期経常外増減額

　　　　経常外収益計

　② 管理費

　　　　経常費用計

　　　　当期経常増減額

科　　　　　　　　目 当　年　度 前　年　度 増　　　減



公益　１ 収益　１

（文化振興） （チケットほか）

Ⅰ 一般正味財産増減の部

１

（１）

0 0 0

0 0 0

86,828 86,828 1,960

86,828 86,828 1,960

633,169,616 633,169,616 2,797,780

361,575,460 361,575,460 2,003,050

3,750,000 3,750,000 0

354,940,460 354,940,460 2,003,050

2,885,000 2,885,000 0

130,168,000 130,168,000 0

利用料金収益 140,826,156 140,826,156 794,730

0 0 0

0 0 0

600,000 600,000 0

6,000,000 6,000,000 0

6,000,000 6,000,000 0

200,000 200,000 0

200,000 200,000 0

636,148 636,148 7,175,308

8,860 8,860 60

0 0 4,328,000

0 0 2,843,000

627,288 627,288 4,248

640,092,592 640,092,592 9,975,048

（２）

654,198,110 654,198,110 7,893,340

4,851,736 4,851,736 109,520

134,743,680 134,743,680 3,041,600

31,252,608 31,252,608 705,460

23,999,056 23,999,056 541,720

10,275,016 10,275,016 231,920

264,028 264,028 0

5,943,486 5,943,486 56,010

16,717,526 16,717,526 37,410

令和７年度収支予算書内訳表
令和７年４月１日から

事業収益

文化事業受託収益

基本財産受取利息

受託事業収益

公の施設管理受託収益

文化施設業務受託収益

雑収益

特定資産運用益

特定資産受取利息

通 信 運 搬 費

手 数 料

友の会会費収益

受取補助金等

公益財団事業補助金収益

科          目

基本財産運用益

経常増減の部

経常収益

入場料等収益

公益目的事業

小計

広告料収益

受取寄付金

著作権収益

受取寄付金

物品販売収益

退 職 給 付 費

受取利息

チケット販売手数料

その他の雑収益

事業費

報 酬

給 料 手 当

賃 金

福 利 厚 生 費

旅 費 交 通 費

経常費用

経常収益計



（正味財産増減計算書内訳表）

（単位：円）

その他　１　 その他　２

（施設貸与） （友の会）

0 0 0 18,000 18,000

0 0 0 18,000 18,000

7,252 980 10,192 980 98,000

7,252 980 10,192 980 98,000

58,193,824 6,797,780 67,789,384 0 700,959,000

41,663,440 2,003,050 45,669,540 0 407,245,000

0 0 0 0 3,750,000

41,663,440 2,003,050 45,669,540 0 400,610,000

0 0 0 0 2,885,000

0 0 0 0 130,168,000

16,530,384 794,730 18,119,844 0 158,946,000

0 4,000,000 4,000,000 0 4,000,000

0 0 0 0 0

0 0 0 0 600,000

0 0 0 0 6,000,000

0 0 0 0 6,000,000

0 0 0 0 200,000

0 0 0 0 200,000

77,544 0 7,252,852 0 7,889,000

1,080 0 1,140 0 10,000

0 0 4,328,000 0 4,328,000

0 0 2,843,000 0 2,843,000

76,464 0 80,712 0 708,000

58,278,620 6,798,760 75,052,428 18,980 715,164,000

52,358,440 3,315,110 63,566,890 0 717,765,000

459,984 54,760 624,264 0 5,476,000

11,253,920 1,520,800 15,816,320 0 150,560,000

2,610,202 352,730 3,668,392 0 34,921,000

2,004,364 270,860 2,816,944 0 26,816,000

858,104 115,960 1,205,984 0 11,481,000

33,972 0 33,972 0 298,000

582,504 700,000 1,338,514 0 7,282,000

389,064 100,000 526,474 0 17,244,000

令和８年３月３１日まで

合　　計法人会計

収益その他事業

小計



公益　１ 収益　１

（文化振興） （チケットほか）

8,826,656 8,826,656 66,960

8,067,030 8,067,030 0

10,422,448 10,422,448 0

90,372 90,372 0

62,436,420 62,436,420 704,700

5,568,352 5,568,352 0

301,097,334 301,097,334 2,097,690

2,502,738 2,502,738 17,830

1,108,342 1,108,342 9,970

1,774,352 1,774,352 0

17,923,802 17,923,802 201,070

101,004 101,004 1,140

6,232,124 6,232,124 70,340

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

654,198,110 654,198,110 7,893,340

▲ 14,105,518 ▲ 14,105,518 2,081,708

２

（１）

0 0 0

（２）

0 0 0

0 0 0

当期一般正味財産増減額 ▲ 14,102,168 ▲ 14,102,168 2,081,708

一般正味財産期首残高 ─ ─ ─

一般正味財産期末残高 ▲ 14,102,168 ▲ 14,102,168 2,081,708

Ⅱ　指定正味財産増減の部

当期指定正味財産増減額 0 0 0

指定正味財産期首残高 0 0 0

指定正味財産期末残高 0 0 0

Ⅲ　正味財産期末残高 ▲ 14,102,168 ▲ 14,102,168 2,081,708

科          目

公益目的事業

小計

諸 謝 金

消 耗 品 費

修 繕 費

印 刷 製 本 費

燃 料 費

光 熱 水 費

広 告 宣 伝 費

委 託 料

賃 借 料

福 利 厚 生 費

保 険 料

交 際 費

退 職 給 付 費

負 担 金

管理費

報 酬

給 料 手 当

賃 金

公 租 公 課

当期経常外増減額

経常外収益

経常外収益計

経常外費用

経常外費用計

減 価 償 却 費

経常外増減の部

経常費用計

当期経常増減額

公 租 公 課

諸 謝 金

会 議 費



（単位：円）

その他　１　 その他　２

（施設貸与） （友の会）

696,384 50,000 813,344 0 9,640,000

1,037,970 0 1,037,970 0 9,105,000

87,552 150,000 237,552 0 10,660,000

11,628 0 11,628 0 102,000

7,328,880 0 8,033,580 0 70,470,000

60,648 0 60,648 0 5,629,000

21,815,976 0 23,913,666 0 325,011,000

185,432 0 203,262 0 2,706,000

103,688 0 113,658 0 1,222,000

3,648 0 3,648 0 1,778,000

2,091,128 0 2,292,198 0 20,216,000

11,856 0 12,996 0 114,000

731,536 0 801,876 0 7,034,000

0 0 0 7,399,000 7,399,000

0 0 0 2,015,000 2,015,000

0 0 0 1,520,000 1,520,000

0 0 0 352,000 352,000

0 0 0 270,000 270,000

0 0 0 115,000 115,000

0 0 0 50,000 50,000

0 0 0 50,000 50,000

0 0 0 3,027,000 3,027,000

0 0 0 0 0

52,358,440 3,315,110 63,566,890 7,399,000 725,164,000

5,920,180 3,483,650 11,485,538 ▲ 7,380,020 ▲ 10,000,000

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

5,920,180 3,483,650 11,485,538 ▲ 7,383,370 ▲ 10,000,000

─ ─ ─ ─ 13,484,023

5,920,180 3,483,650 11,485,538 ▲ 7,383,370 3,484,023

0 0 0 0 0

0 0 0 30,000,000 30,000,000

0 0 0 30,000,000 30,000,000

5,920,180 3,483,650 11,485,538 22,616,630 33,484,023

収益その他事業

法人会計 合　　計
小計
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