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計画改定の趣旨
下⽔道は健康で快適な市⺠⽣活を守り、また川や海などの⽔質保全や浸⽔被害を防ぐために⽋かすことのできない

重要な都市施設です。
本市は、昭和36年に下⽔道整備に着⼿し、汚⽔管渠・⾬⽔管渠の整備を進めてきましたが、下⽔道⼈⼝普及率は

令和5年度末で79.0％と、県内近隣都市や同規模団体と⽐較すると低い状況が継続しており、未普及地域の早期
解消へ向け整備を推進しています。また、法定耐⽤年数を超えた管渠の⽼朽化対策や、⼤規模地震の際に必要な機
能を維持するための地震対策など、様々な事業に取り組んでいます。

⼀⽅、将来的な本市の⼈⼝は減少に向かう⾒通しであり、こうした⼈⼝減少は下⽔道整備の財源となる下⽔道使
⽤料収⼊の減少につながるもので、今後の事業経営に影響があることが予想されます。
こうした状況を踏まえ、経営の効率化や持続可能性を確保するため、令和2年度から令和11年度までの中⻑期の経

営の基本計画である「市川市下⽔道事業経営戦略」を令和元年度に策定し、経営基盤の強化と財政マネジメントの
向上を図ってきたところです。
今般、経営戦略の策定から5年が経過していることから、令和5年4⽉に⾏った下⽔道使⽤料の改定などの取組を評

価・検証するとともに、計画策定時には予測できなかった、下⽔道整備の原材料や光熱⽔費などの物価上昇及び⼈件
費の上昇などの経営環境の⼤きな変化を踏まえ、より実効性の⾼い経営戦略に改定を⾏います。
今回の改定では、令和17年度までの11年間を計画期間として、事業量の⾒直しなどに対応した、収⽀均衡を図る

ための投資財政計画や、ロードマップを作成しました。また、より質の⾼い経営戦略を⽬指し、計画期間の中間年度で
ある令和11年度と15年度に⾒直し・改定を⾏うこととしています。

《経営戦略の位置づけ》

下⽔道関連計画

…

市川市都市計画マスタープラン

市川市総合計画 I＆Iプラン21

千葉県江⼾川左岸流域下⽔道計画

市川市下⽔道中期ビジョン

市川市下⽔道事業経営戦略

各種関連計画

市川市公共施設等総合管理計画

市川市汚⽔適正処理構想

市川市下⽔道ストックマネジメント
計画

則する 踏まえる

則する

整合

相互補完

…

市川市総合計画 市

1



　

中⻑期的な視点から経営基盤の強化に取り組むことができるよう、上位計画である市川市下⽔道中期ビジョンの
終期と整合を図り、計画期間を11年間（令和7年度から令和17年度）とします。

《計画期間》
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1　事業の現況

⑴ 施設（令和6年3⽉31⽇現在）

第１章　　事業概要

【共同化】令和3年1⽉から、千葉県上⽔道事業と料⾦徴収⼀元化を実施しました。
※上下⽔道料⾦の徴収⼀元化…県が⽔道料⾦、市が下⽔道使⽤料をそれぞれ徴収していました
が、県が⼀括して、料⾦徴収及び各種受付を実施するようにしました。その結果、市⺠の⼿続きの
軽減等により利便性が向上しました。また、下⽔道使⽤料の収納率が向上しました。

　1　（菅野終末処理場）

　3　（江⼾川左岸処理区、菅野処理区、⻄浦処理区）

　処理区域内⼈⼝ 390,400⼈ / 処理区域⾯積 2,503 ha

　156　⼈　/　ha　

　供⽤開始年度
（供⽤開始後年数）

　昭和47年度
（53年経過）

地⽅公営企業法
適⽤の区分

⼀部適⽤
（平成30年4⽉1⽇）

　広域化・共同化・最適化
実施状況　＊1

処理場数

　処理区数

　処理区域内⼈⼝密度

ポンプ場 12か所（菅野ポンプ場、真間ポンプ場、⼤和⽥ポンプ場、他9施設）
※市川南ポンプ場は、現在整備中

管路施設 　623km

＊1「広域化・共同化等」とは、複数の市町村等が処理区域の統合や下⽔汚泥の共同処理、維持管理業務の共同化等で事業運営
を効率化すること。

各処理区の概要図
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⑵ 使⽤料

2,563

2,563

2,634

2,790

2,797

3,182

表1　下⽔道使⽤料単価表 (税抜)

本市の下⽔道使⽤料は、基本使⽤料と使⽤量の増加に応じて使⽤料単価が⾼くなる従量使⽤
料の2部使⽤料制です。

円

実質的な使⽤料(税抜)　＊3
（20㎥あたり）

※ 過去3年度分を記載

本市では、申請のあった⽣活保護受給世帯等に対し、下⽔道使⽤料の全額減免措置を実施して
います。しかし、⼀部の使⽤者が使⽤料を減免されると、その減免分は、他の下⽔道使⽤者が、⾃
⾝の受益の範囲を超えて負担することになることから、地⽅公営企業法17条の3の規定に基づき、
⽣活保護受給者に係る下⽔道使⽤料減免相当額を、⼀般会計から繰⼊れています。

その他の使⽤料体系の
概要・考え⽅

条例上の使⽤料(税込)　＊2
（20㎥あたり）

※ 過去3年度分を記載

令和3年度

令和5年度

令和4年度

令和3年度

円

円

円

円

円

10円

31㎥〜 50㎥

2,001㎥〜 432円

　超過料⾦（1㎥につき）

業務⽤使⽤料体系の
概要・考え⽅ 公衆浴場の浴場汚⽔のみ、⼀般家庭⽤使⽤料と異なる体系を採⽤しています。

*2　条例上の使⽤料とは、⼀般家庭における20㎥あたりの使⽤料をいう。
*3　実質的な使⽤料とは、料⾦収⼊の合計を有収⽔量の合計で除した値に20㎥を乗じたもの（家庭⽤のみでなく業務⽤を含む）
　　　をいう。

1㎥につき

1,001㎥〜2,000㎥

501㎥〜1000㎥

浴場汚⽔

147円

167円

198円

239円

289円

335円

383円

　基本料⾦（10㎥以下の定額部分）
925円

1,900円

総汚⽔排除量100㎥以下

21㎥〜30㎥

11㎥〜20㎥

総汚⽔排除量101㎥以上

101㎥〜500㎥

51㎥〜100㎥

　⼀般汚⽔ 料⾦汚⽔排除量
（上⽔道の使⽤⽔量）

⼀般家庭⽤使⽤料体系の
概要・考え⽅　(表1参照)

令和5年度

令和4年度
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⑶ 組　織

職 員 数

【令和6年4⽉1⽇現在】
損益勘定所属職員︓49⼈
資本勘定所属職員︓19⼈
合計︓68⼈

事 業 運 営 組 織

令和5年度に下⽔道事業を⼀層推進するため、下⽔道部を設置しました。

（令和６年４⽉1⽇現在）

下⽔道部

下⽔道経営課

下⽔道建設課

河川・下⽔道管理課

下⽔道事業の経営、下⽔道使⽤
料および下⽔道事業受益者負担
⾦の賦課徴収、⽔洗化および排⽔
設備に関することなど

下⽔道・治⽔の計画、治⽔対策
施設、ポンプ場の新設・⻑寿命
化対策、公共下⽔道の新設・⻑
寿命化対策など

治⽔対策施設・排⽔機場の維
持管理、公共下⽔道の維持管
理、浄化槽、⾬⽔浸透施設など

5



2　⺠ 間 活 ⼒ の 活 ⽤ 等

*3「WPPP」とは、Water Public Private Partnershipの略称で、⽔道、下⽔道、⼯業⽤⽔道分野において、公共施設等運営事
業に段階的に移⾏するための官⺠連携⽅式として、⻑期契約で管理と更新を⼀体的にマネジメントする⽅式をいう。

 イ　⼟地・施設等利⽤
（未利⽤⼟地・施設の活⽤等）
  *6

・ポンプ場⽤地の⼀部を賃借することで収⼊を得ています。

*4「PPP」とは、Public Private Partnershipの略称で、⾏政と⺠間が連携し、より効率的効果的な⾏政サービスを実現する⼿法を
指す。「PFI」とは、Private Finance Initiativeの略称で、従来⾏政が担当していた施設の設計、管理、運営を⺠間の資⾦とノウハ
ウを活⽤して、⺠間部⾨の参加により⾏う⽅式をいう。
*5 「エネルギー利⽤」とは、下⽔汚泥･下⽔熱等、下⽔道事業の実施に伴い⽣じる資源(資産を含む)を⽤いた収⼊増につながる取
組を指す。
*6 「⼟地・施設等利⽤」とは、⼟地･建物等、下⽔道事業の実施に不可⽋な資産を⽤いた、収⼊増につながる取組を指す（単純な
売却は除く）。

 ア　エネルギー利⽤
（下⽔熱・下⽔汚泥・発電等）
  *5

・収⼊の増につながるものではありませんが、菅野終末処理場で
発⽣する下⽔汚泥の⼀部は、その処分先でサーマルリサイクル及
び⾻材等に再利⽤されています。

⺠ 間 活 ⽤ の 状 況

 ア　⺠間委託
　（包括的⺠間委託を含む）

・菅野終末処理場等について、昭和50年度から脱⽔業務、平
成13年度から運転管理業務、令和元年度から⽔質分析業務
を委託しました。
・平成13年度から河原ポンプ場等9施設、平成29年度から⼤
和⽥ポンプ場について休⽇・夜間における施設管理業務を委託
しており、令和6年度から、妙典ポンプ場を除く9施設では、昼間
の施設管理業務も委託しました。
・妙典ポンプ場についても将来的な昼間の施設管理業務委託
を検討しています。

資 産 活 ⽤ の 状 況

 イ　指定管理者制度

・指定管理者制度に該当となる業務には、管路施設、処理場
等の施設管理や使⽤料の徴収管理等がありますが、現在のとこ
ろ本市では導⼊してないため、WPPP*3等、他の⺠間活⽤の
⼿法と合わせて検討します。

 ウ　ＰＰＰ・ＰＦＩ *4

・未普及地域の早期解消のため、設計施⼯を⼀括で発注する
デザインビルド⽅式を導⼊し、令和2年度に北⽅地区、令和5
年度に国分地区の整備に着⼿しました。今後、事業の効果等
を検証し、新たな地区での導⼊を検討します。
・「PPP・PFI推進アクションプラン(令和6年度改定版)」にて推進
している、官⺠連携⽅式（管理・更新⼀体マネジメント⽅式）
の⼿法である、WPPPについては、PPP/PFI⼿法の⽐較検討の
ため、導⼊可能性調査を⾏います。
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3　経営⽐較分析表を活⽤した現状分析

⑴ 経営の健全性・効率性について

【経常収⽀⽐率(%)】

年度 R3 R4 R5

当市 99.5 97.5 99.3

類団平均 108.0 107.00 106.6

全国平均 107.0 105.4 105.9

【経費回収率(%)】

　⼀般的に、100％以上が望ましいとされています。

年度 R3 R4 R5

当市 99.6 96.1 97.9

類団平均 103.4 101.9 101.3

全国平均 99.7 97.6 97.8

【汚⽔処理原価(円/㎥)】

年度 R3 R4 R5

当市 140.0 145.5 147.8

類団平均 110.3 111.9 114.2

全国平均 135.0 138.3 138.8

有収⽔量(下⽔道使⽤料の賦課対象となる⽔量)１
㎥当たりの汚⽔処理に要した費⽤を⽰す指標。

現状分析
汚⽔処理原価は類似団体平均と⽐較しても⾼く、本
市汚⽔処理に係るコストは⾼値を⽰していることがわかり
ます。
しかし、汚⽔処理原価の⼤半は、減価償却費や企業
債利息が占めることから、⼤幅な削減は困難であると考え
ています。

使⽤料収⼊や⼀般会計からの繰⼊⾦等の収益で、維
持管理費や⽀払利息等の費⽤をどの程度賄えているか
を⽰す指標。

現状分析
令和５年度の経常収⽀⽐率は、令和5年4⽉に下⽔
道使⽤料改定を実施したことで改善しました。
しかし、建設改良費の増⼤に伴い、減価償却費や⽀
払利息等が増加したことから、単年度の収⽀が⿊字であ
ることを⽰す100％以上を達成してはいません。

下⽔道使⽤料で、回収すべき経費（汚⽔処理経
費）をどのくらい賄えているかを⽰す指標。

経営及び施設の状況を表す経営指標を活⽤し、当該団体の経年⽐較や他公営企業との⽐較、複数の指標を組み合わせた分
析を⾏うことにより、経営の現状及び課題を的確かつ簡明に把握することが可能となります。このことから、経営指標を「経営⽐較分
析表」としてとりまとめ、今後の⾒通しや課題への対応に活⽤しています。以下の通り、経営⽐較分析表を活⽤して、経営上の課題
を抽出するための現状把握・分析を⾏います。

現状分析
経費回収率は、令和５年４⽉の下⽔道使⽤料改定
実施により改善しました。しかし、必要経費を賄えるまでの
下⽔道使⽤料を確保できていない状況が継続していま
す。
理由は、建設改良費の増⼤により、減価償却費や⽀
払利息等の汚⽔処理費⽤が、増加傾向であることが挙
げることができます。

　⼀般的に、100％以上が望ましいとされています。
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【企業債残⾼対事業規模⽐率(%)】

現状分析

年度 R3 R4 R5

当市 869.4 945.3 995.4

類団平均 463.6 481.9 460.0

全国平均 669.1 652.8 630.8

⑵ ⽼朽化の状況について
【有形固定資産減価償却率(%)】

現状分析

年度 R3 R4 R5

当市 12.1 14.5 16.7

類団平均 24.6 26.9 29.3

全国平均 38.2 39.7 41.1

【管渠⽼朽化率(%)】

現状分析

年度 R3 R4 R5

当市 0.0 9.7 10.2

類団平均 8.2 12.4 13.8

全国平均 9.4 7.6 8.7

法定耐⽤年数（50年）を経過した管渠延⻑の割合
を⽰すとともに、管渠の⽼朽化度合を⽰す指標。

本市は、昭和47年度に供⽤開始した管渠が、令和4
年度で法定耐⽤年数を迎えたことから、今後より⽼朽化
が進むことが⾒込まれます。
⽼朽化対策として、⼀部⽼朽化した管渠の更新⼯事
を実施済みですが、引き続き計画的かつ効率的な更新
を⾏う必要があります。

下⽔道使⽤料収⼊に対する企業債残⾼の割合であ
り、企業債残⾼の規模を表す指標。

　類似団体平均と⽐較し、⾼値となります。
また、令和5年度の下⽔道使⽤料改定による⼀定の
増収効果は得られましたが、未普及対策事業等の財源
として、企業債の借⼊額が増加しいるため、企業債残⾼
は増加傾向を⽰しています。

有形固定資産のうち償却対象資産の減価償却がどの
程度進んでいるかを表す指標。

本市は平成30年度で公営企業会計に移⾏し0%から
スタートしたため、有形固定資産減価償却率は低値を⽰
していますが、建設改良費の増⼤に伴い減価償却費は
増額しているため、年々増加傾向を⽰しています。

【総括】
(1)経営の安全性・効率性について
汚⽔処理経費について、建設改良費の増⼤に伴い、減価償却費や利息は増加傾向を⽰しています。また、その財源となる下⽔
道使⽤料は、令和5年4⽉の使⽤料改定で⼀定の増収効果は得られましたが、汚⽔処理経費を賄えるまでの増収には⾄らず、経
常収⽀⽐率、経費回収率は100％以上を達成していません。
(2)⽼朽化の状況について
平成30年度に公営企業会計に移⾏したため、有形固定資産減価償却率は低い値を⽰していますが、昭和47年度に供⽤を開
始した管渠が令和4年度に法定耐⽤年数を迎えたことから、今後、管路⽼朽化率の上昇を⾒込んでいます。

本市の掲げるまちづくりの実現には、未普及対策事業等の投資により、汚⽔処理経費が増加することから、安定的な事業運営を
⾏うため、⺠間活⼒の活⽤などの経営効率化に向けた取組みを進めるとともに、下⽔道接続率の向上のための啓発や指導に加え
て、適正な下⽔道使⽤料⽔準の定期的な検討などの収益向上に向けた取り組みを⾏う必要があります。
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第２章　　将来の事業環境
1　処理区域内⼈⼝の予測

2　有収⽔量の予測

・以上の推計の結果、令和7年度の495,723⼈から減少傾向にあり、経営戦略計画期間終了年度の令和17年度は487,464⼈と
　推計しています。

図2-2　年間有収⽔量の推移

【将来⼈⼝の推計】　(推計期間　令和7年度〜令和56年度)
(令和7年度〜令和31年度）
・千葉県の「流域別下⽔道整備総合計画」及び「市川市汚⽔適正処理構想」で⽰された⼈⼝を⽤いることで、上位計画との整合性
　を図りました。
(令和32年度〜令和56年度）
・令和5年度公表の「⽇本の地域別将来推計⼈⼝ー令和2(2020)〜32(2050)年ー令和5年推計 国⽴社会保障・⼈⼝問題研
　究所」(以下、社⼈研データ)を参考に推計しました。

【処理区域内⼈⼝の推計】
・令和5年度の実績値から、下⽔道整備に伴う増加数を⾒込んで推計しました。
・処理区域内⼈⼝の増加⼈数は地域性を反映させるため、各年度の供⽤開始区域ごとの整備⾯積と⼈⼝密度の積で推計しました。
・下⽔道整備拡⼤に伴い増加傾向にあり、概成予定の令和14年度(下⽔道普及率97％)には476,105⼈と推計しています。令和
　15年度から令和31年度にかけて臨海部及び市街化調整区域の下⽔道整備に着⼿して、下⽔道普及率が100%となる⾒込みで
　あることから、令和31年度以降の処理区域内⼈⼝と将来⼈⼝の推計は⼀致します。

・有収⽔量の推計は、令和5年度の有収⽔量原単位（＝有収⽔量÷⽔洗化⼈⼝、（㎥/⼈））に将来の⽔洗化⼈⼝の推計値を
　乗じて算出しました。
・⽔洗化⼈⼝は、令和14年度までは処理区域内⼈⼝の増加率を乗じて算出しました。令和15年度以降は、令和元年度〜令和5
　年度の⽔洗化⼈⼝の増加数の平均を⽤いて推計しました。
・⽔洗化率は、「⽔洗化⼈⼝/処理区域内⼈⼝」にて推計しました。(計画期間内の⽔洗化率　91.5％〜94.4％）
・下⽔道整備概成予定の令和14年度以降も、供⽤開始に伴う⽔洗化⼈⼝は増加していくことを⾒込み、有収⽔量は令和17年度
　で43,849,022㎥と推計しています。令和18年度以降は将来⼈⼝の減少に伴い、有収⽔量も減少傾向で推計しています。

図2-1　将来⼈⼝と処理区域内⼈⼝の推計

処理区域内⼈⼝
令和14年度 476,105⼈

令和17年度
43,849,022㎥
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3　使⽤料収⼊の予測

Case1 現⾏の使⽤料⽔準維持の場合の推計

Case1は使⽤料改定を⾏わない試算となります。現⾏の使⽤料⽔準では、使⽤料対象経費を賄うほどの使⽤料を
確保できておらず、将来の事業運営が困難となることが予想されます。そこで、下⽔道事業が将来にわたり安定的・
持続的に事業を運営できるように、次⾴以降で使⽤料を改定することを⾒込み推計しました。

※補てん財源︓資本的収⽀の不⾜額を補てんする資⾦。補てん財源が不⾜した場合、下⽔道事業の資⾦が⾜りなくなり、運営に⽀障が⽣じます。

図2-3　現⾏の使⽤料⽔準維持の場合の推計

・ 経営戦略計画期間内の使⽤料総額は、634億円と推計しています。
・ 未普及対策事業の進捗による使⽤料の増加は⾒込めますが、下⽔道整備に伴う減価償却費や企業債利⼦の増⼤に伴い、
　経費回収率は計画期間を通じて100％未満となり、さらに、令和10年度から補てん財源※が不⾜します。

・ 使⽤料の推計は、各年度の有収⽔量の推計値×使⽤料単価にて推計しました。
・ ここで⽰す⾦額は、原則として税抜⾦額です。
・ 現⾏の使⽤料⽔準維持の推計及び使⽤料を改定した2パターンの推計を合わせて、3つの推計を⾏っています。

補てん財源がマイナス

※汚⽔処理に係る総額

計画期間 推計期間

計画期間

(単位:千円)

(単位:千円)
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使⽤料の改定計画について

【改定⽬標】

【改定計画】

前改定効果の検証、次期改定に係る必要性、改定率等の検討に要する期間 ２年間
下⽔道事業審議会への諮問及び答申に要する期間 １年間
下⽔道条例の改正及び市⺠周知期間 １年間

使⽤料⽔準の改定を考慮した場合の使⽤料収⼊の推計

⽐較検討のため、２パターンの改定案で試算をしました。

・なお、4年ごとの改定の理由は以下のとおりです。
・国の指針に基づき、５年に１回以上の頻度で改定を検討する必要があるため。
・令和10年度以降、補てん財源が不⾜する⾒込みであるため。

下記の理由により、次回の改定を令和10年度としており、以降4年度ごとに改定の必要性を検討します。なお、直近
の改定実施は令和5年度です。

・使⽤料単価を国が求める150円/㎥以上とすることを⽬標とします。令和5年度決算では144.7円/㎥でした。
　なお、使⽤料単価150円/㎥以上を実現することで、収⽀不⾜額は、国の基準による「分流式下⽔道等に要する
　経費※」として、⼀般会計からの繰⼊対象経費となります。

下⽔道事業の必要経費を賄えるよう、経営戦略計画期間内において、経費回収率100％以上を維持することを⽬
標とします。
・各年度において企業債元⾦の償還に充てるための資⾦が不⾜しないように、補てん財源を確保できることを⽬標とし
　ます。

・物価⾼騰等などの市⺠⽣活への影響に対し、⼗分配慮する必要があり、可能な範囲で改定時期を後年度とするた
め。

　　　　　　　Case2 算定期間(4年間)ごとに使⽤料収⼊のみで収⽀均衡させる場合
　　　　　　　Case3 改定年度に限り使⽤料収⼊のみで収⽀均衡させる場合

※分流式下⽔道等に要する経費︓分流式の公共下⽔道に要する資本費のうち、下⽔道事業の経営に伴う収⼊をもって充てる
　ことができないと認められるものに相当する額を⼀般会計から繰り⼊れるもの。

下⽔道使⽤料につきましては、下⽔道を利⽤する⽅々から徴収し、処理場で汚⽔を綺麗にするための費⽤や、
下⽔道整備の借⼊⾦（企業債）の返済などにあてており、安定的な事業運営のため、定期的な改定の検討が
求められます。本下⽔道事業経営戦略の推計では、下⽔道使⽤料の改定額にかかる中⻑期的な視点から試算
を⾏っていますが、改定を⾏う際の改定額については、今後の下⽔道事業の進捗状況等を踏まえ、使⽤者の皆様
の負担軽減をできる限り図れるよう、検討してまいります。
改定の検討にあたっては、検討資料や会議録の情報公開に努め、皆様のご理解を得ながら進めてまいります。
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Case2 算定期間(4年間)ごとに使⽤料収⼊のみで収⽀均衡させる場合

図2-4　算定期間ごとに使⽤料収⼊のみで収⽀均衡させる場合の推計

・計画期間中の使⽤料総額は782億円であり、そのうち、改定効果は148億円と推計しています。
・令和10年度と14年度の使⽤料単価は、それぞれ、175.1円/㎥と200.0円/㎥の⾒込みとなり、国の求める単価150円/㎥以上
　となります。
・各年度により発⽣する⾒込みの収⽀不⾜額については、「分流式下⽔道に要する経費」として⼀般会計から、11億円を計画期
　間中に繰り⼊れた場合、令和10年度以降、計画期間内での収⽀均衡を達成できます。
・経費回収率は、令和10年度以降、100％以上となる⾒込みです。
・補てん財源は、令和10年度以降、改善傾向となり不⾜しない⾒込みです。

改定改定

※汚⽔処理に係る総額
(左軸)
(右軸)

計画期間 推計期間

計画期間

(単位:千円)

(単位:千円)
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Case3 改定年度に限り使⽤料収⼊のみで収⽀均衡させる場合

図2-5　改定年度は使⽤料収⼊のみで収⽀均衡させる場合の推計

・計画期間中の使⽤料総額は748億円であり、そのうち、改定効果は114億円と推計しています。
・令和10年度と14年度の使⽤料単価は、それぞれ、164.2円/㎥と190.2円/㎥の⾒込みとなり、国の求める単価150円/㎥以上と
　なります。
・各年度の収⽀不⾜額については、「分流式下⽔道に要する経費」として⼀般会計から、39億円を計画期間中に繰り⼊れた場合、令
　和10年度以降、計画期間内での収⽀均衡を達成できます。
・経費回収率は、令和10年度以降、100％以上となる⾒込みです。
・補てん財源は、令和10年度以降、改善傾向となり、不⾜しない⾒込みです。

改定 改定

計画期間 推計期間

※汚⽔処理に係る総額
(左軸)

(右軸)

計画期間

(単位:千円)

(単位:千円)
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4　下⽔道整備の⾒通し

⑴ 未普及対策事業

⑵ 浸⽔対策事業

⑶ 総合地震対策事業

⑷ ⻑寿命化対策事業

5　外部環境の⾒通し

6　組織の⾒通し

　本市の下⽔道普及率は、令和5年度末現在79.0％であり、近隣市と⽐較すると低く、全国平均の81.4％を下回っています。
下⽔道普及率が向上すると、下⽔道に接続する⼈⼝が増え、これに伴い下⽔道使⽤料収⼊が増加することから、将来の下⽔道

使⽤料収⼊と密接な関係にあります。そのため、現在、市街化区域の早期整備完了に向けてデザインビルド⽅式を導⼊する等、効
率的に整備を実施しています。

本市では、浸⽔実績の多い、市川南、⾼⾕・⽥尻地区を整備優先区域に位置付けています。市川南地区は市川南ポンプ場の
建設及び幹線管渠等の整備、⾼⾕・⽥尻地区は幹線管渠の整備を進めており、整備優先区域における⾬⽔管整備率は、令和5
年度末現在15.2％となっています。
　市川南ポンプ場は令和9年度供⽤開始を予定しており、また、河原ポンプ場等のポンプ場整備も進めていきます。

本市は、管渠と⼈孔の管⼝部の可とう化及び液状化による⼈孔の浮上防⽌を⽬的とした耐震化対策を実施しています。「下⽔
道総合地震対策計画」に位置付けられた分流地区の耐震化率は、令和5年度末時点で79.0％となっており、令和7年度末で完
了する⾒込みとなっています。
⽼朽化の進んでいる菅野処理区(合流地区)の管路施設の耐震化は、令和8年度以降は⻑寿命化対策事業として、管路施設

の改築⼯事の⼀環として耐震化を進めます。

管路施設等の改築・更新については、令和元年度に「市川市下⽔道ストックマネジメント計画」を策定し、計画に基づき整備を進
めているところです。
　昭和47年に菅野終末処理場の供⽤を開始して以降、法定耐⽤年数の50年を超える管渠が今後増加していく⾒込みです。
また、菅野終末処理場の他、市内⾬⽔ポンプ場の⼀部の施設で法定耐⽤年数を超えたことから、⽼朽化の進んだ施設を優先し

て更新を進める予定です。

計画期間を通じて物価上昇率及び企業債借⼊利率は上昇すると予想しているため、流域下⽔道維持管理費負担⾦などの維
持管理費⽤及び減価償却費などの資本費は増加が⾒込まれます。

　未普及対策事業の進展及び既存施設の⽼朽化対策に伴い、建設・維持管理部⾨共に業務量が増⼤することが⾒込まれます。
したがって、業務量増加に伴い職員数を増員する必要がありますが、業務の効率化と⺠間活⽤を進めることで計画期間内の職員

数の増減は⾒込んでいません。
今後、下⽔道事業の業務の⾼度化・多様化も進むため、ハード、ソフトの両⾯から技術、知識の継承を含めた⼈材育成が課題と

なっていますので、各種研修を充実し、技術、知識を継承していきます。
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第３章　　経営の基本⽅針

未普及対策事業
【⽅針】
・下⽔道普及率向上に向けて、市街化区域で下⽔道が未整備の状況にある地域から早期整備を進めて⾏きます。

【⽬標】
・下⽔道普及率︓97.0％※(令和14年度）
　※臨海部の⼯業系⽤途地域等を除く市街化区域の下⽔道整備を完了します。

浸⽔対策事業
【⽅針】

【⽬標】
・整備優先区域における⾬⽔管整備率︓19.0%※（令和17年度）
　※⾬⽔管の整備により、１時間50㎜の降⾬を排除することのできる⾯積の割合です。
・市川南ポンプ場の整備︓令和9年度に供⽤を開始します。

総合地震対策事業
【⽅針】

【⽬標】
・分流地区における計画対象管路施設の耐震化完了（令和7年度）

“未来につながる下⽔道 うるおいとやすらぎのまちを⽬指して”

・概ね5年に1回発⽣するような⼤⾬を想定し、浸⽔を防除することを⽬的として、浸⽔実績が多い市川南地区及び⾼⾕・⽥尻地
　区を整備優先区域に定め、⾬⽔管渠やポンプ場の整備を着実に進めます。
・⽼朽化の進んだポンプ場の建て替え事業に取り組みます。

【各事業計画・事業⽬標】

・震災時における、緊急輸送路及び重要物流道路の交通機能の確保と、災害対策本部(市役所)及び避難所となる⼩学校から
 の流下機能を確保することを⽬的として、下⽔道総合地震対策計画に基づき、令和7年度までに、計画に位置付ける分流地区
 の管渠・⼈孔の耐震化を実施します。なお、令和7年度の計画終了に伴い、分流地区の耐震化は完了することから、令和8年度
 以降は、⻑寿命化事業にて菅野処理区の管路施設の更新の⼀環として耐震化を進めます。

【基本理念】

下記の経営の基本理念、基本⽅針に基づき、各施策の優先度や財源の制約を検討したうえで最⼤の効果を得ることができるように下
⽔道事業を計画的に運営します。
また、下⽔道事業を将来にわたり、安定的・持続的に運営するために4年ごとに料⾦改定を検討していきます。

【基本⽅針】
①安⼼な暮らしを⽀える下⽔道
②快適な暮らしにつなげる下⽔道
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⻑寿命化事業
【⽅針】

【⽬標】
・管路施設　菅野処理区における改良率︓80%（令和17年度）
・菅野終末処理場  脱⽔設備、散気装置、送⾵機設備の更新を完了します。（令和14年度）
・ポンプ場　4ポンプ場(相之川第1、⽋真間、新井、本⾏徳)の更新を完了します。（令和17年度）

広域化・共同化計画
【⽅針】

経営基盤の構築
【⽅針】

【⽬標】
・経費回収率を計画期間内で100％以上の維持とし、汚⽔処理経費を使⽤料で賄う財政運営を⽬指します。
・下⽔道整備費⽤等に係る建設改良費を賄うための、補てん財源を確保することで経営基盤を強化します。
・令和10年度、令和14年度以降4年度ごとに使⽤料改定の検討を⾏っていく。(P.26 ロードマップ参照)

・下⽔道施設を将来にわたり健全な状態に維持することを⽬的として、施設の状況を客観的に把握、評価し、中⻑期的な状態を
　予測しながら、計画的かつ効率的に管理するためのストックマネジメントを⾏います。

・菅野終末処理場は、脱⽔設備、散気装置、送⾵機設備を優先して更新⼯事を実施し、その後、計画的なストックマネジメントを
　⾏います。ポンプ場は、⽼朽化の進んだ相之川第１ポンプ場などの4ポンプ場において、設備の改築⼯事を実施します。

・菅野終末処理場は将来的に廃⽌し、流域関連公共下⽔道（江⼾川左岸終末処理場へ編⼊）との統合を⾒込んでいます。

・管路施設は、⽼朽化の進んだ菅野処理区で改築⼯事を進めます。また、令和7年度に総合地震対策事業の事業期間が終了
　するため、⻑寿命化事業にて当該地区の耐震化が必要な管路施設において、改築⼯事の⼀環として耐震化を進めます。

・下⽔道事業が将来にわたり安定的・持続的に事業を運営することができるように、経営基盤の強化と財政マネジメントの向上を図
 るため、定期的に使⽤料改定を検討します。
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1　投資・財政計画（収⽀計画）︓別紙のとおり（P31〜42）

※ 「第２章　将来の事業環境（３）使⽤料収⼊の⾒通し」に⽰した

Case1 現⾏の使⽤料⽔準維持の場合の⾒通し

Case2 算定期間(4年間)ごとに使⽤料収⼊のみで収⽀均衡させる場合 ３パターンで投資・財政計画を作成しました。

Case3 改定年度に限り使⽤料収⼊のみで収⽀均衡させる場合

2　投資・財政計画（収⽀計画）策定に当たっての説明

⑴　収⽀計画のうち投資についての説明

⽬標

 ・令和7年度〜令和56年度(50年間)の⻑期計画で試算しました。
 ・ ここで⽰す⾦額は、税込⾦額です。

未普及対策事業

図4-1　未普及対策投資額の推計

第４章　　投資・財政計画（収⽀計画）

⽬標は、「3.経営の基本⽅針」に掲げた各事業⽬標の通りです。この⽬標を達成するため、各事業で計画し
ている投資額は以下の通りです。

下⽔道未普及地域の早期解消のため、令和14年度までは、臨海部を除いた市街化区域の概成を⽬標に未普及対策に係る整
備費⽤を計上しています。令和15年度以降は、臨海部及び市街化調整区域の整備費⽤を計上しています。
推計⽅法は、設計⾦額を元にして、各年度の整備予定⾯積の事業費を推計しています。なお、設計施⼯を⼀括発注するデザイ

ンビルド⽅式で整備を進めている、北⽅地区と国分地区については、継続費の予算額で計上しています。

　事業費︓⻑期計画期間内　      2,104億円
              経営戦略計画期間内　1,211億円
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総合地震対策事業

 令和7年度は、下⽔道総合地震対策計画に基づき、分流地区の管渠と⼈孔の管⼝部の可とう化及び液状化による⼈孔の浮上防⽌
に係る事業費を計上しています。なお、同計画の終了により、令和8年度以降は、⻑寿命化事業と併せて耐震対策を進めます。

事業費︓令和7年度　4億円

 浸⽔対策事業

【浸⽔対策事業】
経営戦略計画期間中、計画期間後を通じて、⾬⽔施設整備優先区域である市川南地区及び⾼⾕・⽥尻地区の⾬⽔管渠やポン

プ場整備の推計額を計上しています。

事業費︓⻑期計画期間内　　　　　 574億円
　　　　　  経営戦略計画期間内　　 187億円

図4-2　浸⽔対策の投資額の推計

図4-3　総合地震対策の投資額の推計

令和8年度⻑寿命化事業に移⾏
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管路については、⽼朽化の進⾏した優先度の⾼い管路に係る事業費を推計しています。なお、令和8年度以降は耐震化に係る事業
費も含み推計しています。
ポンプ場、菅野終末処理場については、各施設の処理能⼒等に基づいて事業費を算出し、投資の平準化を図りつつ、⽼朽化の進⾏

した優先度の⾼い設備から、改築、更新⼯事に係る事業費を推計しています。

 事業費︓ ⻑期計画期間内　　　　　931億円
           　 経営戦略計画期間内   260億円

　流域下⽔道事業建設費負担⾦は、令和16年度までは建設費負担⾦計画額があるためこれを計上、令和17年度以降は令和
16年度と同額を計上しています。この結果推計額は2.9億円〜5.8億円/年となります。

⻑寿命化事業

　⻄浦下⽔処理場建設費負担⾦は、令和17年度までは0.5億円〜2.3億円/年、令和18年以降は0.2億円〜2.5億円/年で
推計しています。

　⻄浦処理区公共下⽔道建設費負担⾦は、令和17年度までは0.4億円〜1.3億円/年、令和18年以降は0.1〜0.3億円/年
で推計しています。

図4-4　⻑寿命化事業の投資額の推計

流域下⽔道等建設費負担⾦

図4-5　流域下⽔道等建設費負担⾦の推計

19



(2)　収⽀計画のうち投資以外の経費についての説明

 ・ ここで⽰す⾦額は、税抜⾦額です。

①⺠間の活⼒の活⽤に関する事項（包括的⺠間委託等の⺠間委託、指定管理者制度、PPP/PFIなど））

②職員給与費に関する事項

③動⼒費に関する事項

④薬品費に関する事項

・薬品費は、0.3億円/年で推計しています。

図4-8　薬品費の推計

・菅野終末処理場、菅野ポンプ場、真間ポンプ場(脱⽔業務、運転管理、⽔質分析業務)、⾬⽔ポンプ場10施設(施設管理業
　務)の施設管理委託料は、令和7年度以降、⼀定の物価上昇率を⾒込んで推計しました。

・令和6年4⽉1⽇時点の職員数から増減はないものとし、令和6年度の職員給与費に⼀定の賃⾦上昇率を⾒込んで推計しまし
　た。
・職員給与費の推計額は、4.7〜5.1億円/年となります。

図4-6　職員給与費の推計

・菅野終末処理場や⾬⽔ポンプ場施設の運転に要する電気代等の動⼒費は、令和6年度の予算額に⼀定の物価上昇率を⾒込
　んで推計しました。
・動⼒費は、0.9億円/年で推計しています。

図4-7　動⼒費の推計

・菅野終末処理場での汚⽔処理に使⽤する薬品費は、令和6年度の予算額に⼀定の物価上昇率を⾒込んで推計しました。
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⑤修繕費に関する事項

⑥委託料に関する事項

図4-10　委託費の推計

※賃⾦上昇率及び物価上昇率は内閣府「中⻑期の経済財政に関する試算（令和6年7⽉29⽇）」の過去投
　影ケースの推計を採⽤しました.。
　(物価上昇率　0.9％〜2.2％、賃⾦上昇率　1.0％〜2.8％で試算)

・管路施設については、⽼朽化に伴う道路陥没や取り付け管の腐⾷・破損に対処し、継続した適切な維持管理に必要となる⾦額
　を、過去の実績に基づき推計しました。
・ポンプ場及び菅野終末処理場、マンホールポンプの⽼朽化による機械設備等の修繕費については、稼働実績や耐⽤年数などを考
　慮して所要額を推計しました。

図4-9　修繕費の推計

・使⽤料徴収委託や菅野終末処理場の運転管理委託等の経費である委託料は、令和6年度の予算額に⼀定の物価上昇率を
　⾒込んで推計しました。
・委託料は、6.8〜7.2億円/年で推計しています。

・上記で推計した修繕費は⼀定の物価上昇率を反映させています。
・修繕費は、2.1〜5.2億円/年で推計しています。
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⑦流域下⽔道維持管理費負担⾦に関する事項

⑧減価償却費

・流域下⽔道維持管理費負担⾦は「単価(税抜)×負担⾦対象汚⽔量」にて推計しています。
・単価は原則として、5年ごとの改定であり、経営戦略計画期間中は、県より⽰された予定単価を⾒込み推計しています(令和7年
　度〜令和11年度は物価上昇等の影響を鑑みて2段階での改定)。
・負担⾦対象汚⽔量は、「流域下⽔道調定汚⽔量-（流域下⽔道調定汚⽔量×不明⽔率）」にて推計しています。流域下⽔
　道調定汚⽔量は、処理区域内⼈⼝の増加数を反映した、流域下⽔道区域の処理区域内⼈⼝に、有収⽔量原単位を乗じて
　推計しました。不明⽔率は、令和5年度実績を採⽤しました。
・流域下⽔道維持管理費負担⾦の総額は、経営戦略計画期間内で309億円、令和17年度に最⼤34億円で推計しています。

図4-11　流域下⽔道維持管理費負担⾦の推計

・減価償却費は、過年度取得資産の推計値と将来投資で取得した資産における推計値の合算としています。
・経営戦略計画期間内の減価償却費の総額は、610億円で、令和30年度に最⼤76億円と推計しています。
・将来投資で取得した資産における推計値の計算条件は以下のとおりです。

表２　減価償却費の計算条件

図4-12　減価償却費の推計

(単位︓千円) (単位︓円/㎥)

項⽬ 設定内容

償却⽅法 定額法

残存価格 有形固定資産︓取得価格の10％
無形固定資産︓取得価格の0％

償却限度額 有形固定資産︓取得価格の5％
無形固定資産︓取得価格の0％

耐⽤年数 管路施設 50年、処理場・ポンプ場 18年、無形固定資産 35年

改定

改定

改定
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⑨企業債に関する事項(元利償還⾦)
・企業債は、下⽔道事業が施設の新規整備、改築等の建設改良費に充てるため、国等から⻑期で借⼊する借⾦となります。
・資本費平準化債については、経営戦略計画期間内に発⾏要件を満たさないと⾒込んでいるため計上していません。
・過年度借⼊分は、償還計画に基づいて計上し、将来借⼊分は、下記の条件で年度別の償還額等を推計しました。
・元利償還額は年々増加し、令和41年度に最⼤94.5億円で推計しています。

　　　　＜企業債の借り⼊れ条件＞

　　　

※企業債の借⼊利率については、内閣府「中⻑期の経済財政に関する試算（令和6年7⽉
29⽇）」の過去投影ケースの名⽬⻑期⾦利の推計を参考にしました。
なお、借⼊利率が0.1％上昇すると、経営戦略計画期間中の企業債利⼦⽀払額が6.1億円
増加します。

図4-13　企業債元⾦償還額・利息の推計

項⽬ 条件
償還⽅法 元利均等

利率※ 令和7〜14年度︓1.5〜1.7％
令和15年度以降︓1.7％

据置年数 5年
償還年数 30年
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(3)　収⽀計画のうち財源についての説明

⽬標

①使⽤料収⼊の⾒通し、使⽤料の⾒直しに関する事項 P.10〜12参照

②繰⼊⾦に関する事項

➂⻑期前受⾦戻⼊に関する事項

・将来投資で取得する資産分は「⻑期前受⾦(国庫補助⾦等)×減価償却費÷取得価格」にて算出しました。

※グラフはCase3で推計した繰⼊⾦を⽰します。

【⼀般会計補助⾦】
　⾚字補てんを⽬的とする⼀般会計からの繰⼊れは⾏いませんが、経費負担の原則に照らし、⽣活保護受給者に係る下⽔道使⽤料
　減免相当額、受益者負担⾦公有地減免相当額及び⾬⽔建設改良費に係る⼀般財源分等下⽔道使⽤料で負担することが不適
　当な経費については、⼀般会計から繰り⼊れを⾏います。

図4-15　⻑期前受⾦戻⼊の推計

図4-14　⼀般会計繰⼊⾦の推計

【汚⽔処理等負担⾦、⼀般会計負担⾦】
　汚⽔処理に要する経費のうち、⾼度処理等の公共⽤⽔域の⽔質保全への効果が⾼い経費等については、公的な便益も認められる
　ことから⼀部公費により負担されています。
　繰⼊額は「令和6年度の地⽅公営企業繰出⾦について（通知）　総財公第26号　令和6年4⽉1⽇　総務副⼤⾂(以下繰出基
　準)」に則り⾦額を計上しています。
　令和10年度以降、繰り⼊れ要件を満たした場合に限り、単年度で発⽣する収⽀不⾜額(分流式に要する経費に係る資本費分)に
　ついては、繰出基準の則った「分流式下⽔道等に要する経費」として、⼀般会計から繰り⼊れを⾏います。

【⾬⽔処理負担⾦】
　下⽔道事業に係る経費の負担区分については、「⾬⽔公費・汚⽔私費」が原則となっています。これは、受益者等を特定できない⾬
　⽔処理については公費で負担し、受益者が特定できる汚⽔処理については、下⽔道使⽤料での負担を原則とするものです。

下⽔道事業が将来にわたり安定的・持続的に事業を運営することができるように、経営戦略計画期間内での収⽀均
衡するとともに、経費回収率100％以上を維持し、必要な補てん財源を確保することを⽬標とします。

・「2．将来の事業環境　3 使⽤料収⼊の⾒通し」に⽰した通り、経営戦略計画期間内での収⽀均衡を図るため、定期的な使⽤料
　改定を経営の基本⽅針に位置付けています。

・⻑期前受⾦戻⼊は、過年度取得資産の推計値と、将来投資で取得する資産における推計値の合算にて推計しました。
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④国庫補助⾦に関する事項

・事業費の増⼤に伴い、令和14年度は76億円と最⼤になります。

⑤受益者負担⾦

⑥企業債に関する事項(借⼊額)
・推計⽅法についてはP.23「⑨企業債元利償還⾦」参照。
・未普及対策事業費が最⼤となる令和14年度に、企業債借⼊額も172億円と最⼤になります。

　　　

図4-18　企業債借⼊額・元⾦償還額・利息の推計

図4-16　国庫補助⾦の推計

図4-17　受益者負担⾦の推計

・将来の国庫補助制度の予測は困難であることから、現在の補助制度を参考に、補助対象事業費の推計額から算出しました。

・受益者負担⾦は「各年度の下⽔道整備⾯積×単価（250円/㎡）」で算出した負担⾦対象額から、減免等の⾒込みを反映し推
　計しました。推計の結果、受益者負担⾦は、経営戦略計画期間中で総額16.4億円を⾒込んでいます。なお、受益者負担⾦は下
　⽔道整備の財源となります。

(単位︓ha)(単位︓千円)
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⑷　経費回収率向上に向けたロードマップ

・使⽤料の⾒直し

国⼟交通省「下⽔道事業における収⽀構造の適正化に向けた取り組みの推進について」（令和2年7⽉21⽇付国⽔下企第34
号）に基づく、経費回収率の向上に向けたロードマップは下記のとおりです。

＜経費回収率向上に向けた取組＞

経営の基本⽅針で定めた「計画期間内で経費回収率100％以上を維持すること」、「補てん財源の確保」の⽬標を達成するため、
令和10年度以降、4年ごとに使⽤料の⾒直しを⾏います。⾒直しによる使⽤料の増収によって、汚⽔対象経費を使⽤料で賄える
ようになり、経費回収率100％以上を達成する⾒込みです。

図４－19　経費回収率向上に向けたロードマップ

●︓実施
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3 投資・財政計画（収⽀計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要

⑴　今後の投資についての考え⽅・検討状況

⑵　今後の財源についての考え⽅・検討状況

⑶　投資以外の経費についての考え⽅・検討状況

薬品費に関する事項

その他の取組
企業債の元⾦償還期間と、下⽔道施設の法定耐⽤年数との違いから
⽣じる、構造的な資⾦不⾜に対応するため発⾏する資本費平準化債
は、借り⼊れ可能となる後に、投資・財政計画に計上します。

広域化・共同化・最適化に関する事項

【広域化】
菅野終末処理場は将来的に廃⽌し、流域関連公共下⽔道（江⼾川
左岸終末処理場へ編⼊）との統合を⾒込んでいます。編⼊スケジュール
等が明らかとなったのちに、投資・財政計画に反映します。

投資の平準化に関する事項

その他の取組 企業債の償還⽅式、償還期間の変更や、下⽔道施設の法定耐⽤年
数の⾒直しを検討します。

未普及対策事業、浸⽔対策等で多額の事業費が⾒込まれます。これら
は、先送りが難しい事業であるため、⼀律の平準化は困難ですが、今後
も平準化を念頭において事業を進めます。

⺠間活⼒の活⽤に関する事項
（PPP/PFIなど）

WPPPの関連経費については、実施予定の導⼊可能性調査の結果を
受けて、投資・財政計画に反映します。

使⽤料の⾒直しに関する事項
経費回収率100％以上を維持し、補てん財源を確保できるよう使⽤料
改定の検討を⾏います。資産維持費相当額は、今後も、建設改良費に
物価上昇率を適切に⾒込むことによって、資本費に反映させます。

資産活⽤による収⼊増加
の取組について

下⽔道事業が保有する資産活⽤を⾏い収⼊増加となる場合には、投
資・財政計画に反映させます。

休⽇・夜間における施設管理業務を委託している妙典ポンプ場につい
て、将来的に昼間の施設管理の委託も予定しているため、その時期が確
定次第、投資・財政計画に反映します。

⺠間活⼒の活⽤に関する事項
（包括的⺠間委託等の⺠間委託、指定管理

者制度、PPP/PFIなど）

WPPPの関連経費については、今後予定している導⼊の可能性を⾒込
む⼿法の選択、事業スキームの検討を経て、投資・財政計画に反映しま
す。

職員給与費に関する事項
令和6年4⽉1⽇時点の職員数から増減はないものとしていますが、定員
計画等に変更が⽣じた場合は、職員給与費への影響額を投資・財政計
画に反映させます。

動⼒費に関する事項
令和6年度の予算額に⼀定の物価上昇率を反映し推計していますが、
計画と実績の間で、⼤きな乖離が⽣じた場合には、⾦額を修正し、投
資・財政計画に反映します。
令和6年度の薬品費に⼀定の物価上昇率を反映し推計していますが、
計画と実績の間で、⼤きな乖離が⽣じた場合には、⾦額を修正し、投
資・財政計画に反映します。

修繕費に関する事項 各施設の修繕計画に基づき推計していますが、各施設の修繕計画に変
更があった場合には、投資・財政計画に反映します。

委託費に関する事項
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表3 事業⽬標及び進捗状況

＜信頼と安⼼の下⽔道事業運営に向けて＞

(8) ⽔洗化率(％)

1.経営の健全性

(1) 経常収⽀⽐率(％)
(2) 累積⽋損⽐率(％)
(3) 流動⽐率(％)
(4) 企業債残⾼対事業規模⽐率(％)

経営基盤の構築

表4　経営指標
視点 項⽬(●は⽬標に定めた指標)

総合地震対策事業

⻑寿命化事業

3.⽼朽化の状況
(9) 有形固定資産減価償却率(％)
(10) 管路⽼朽化率(％)
(11) 管渠改善率(％)

未普及対策事業

浸⽔対策事業

経営戦略の事後検証、
改定等に関する事項

経営戦略とは、将来にわたって安定的に下⽔道事業を継続していくための中⻑期的な経営計画
であり、実効性のある計画とするためには、社会経済情勢の変化に対応して、柔軟に計画を変更す
る必要があります。したがって、毎年度の進捗管理とともに、3年から5年ごとに検証、評価し、改定を
⾏います。
事業管理としては、投資・財政計画（収⽀計画）と実績の乖離やその原因の検証評価を⾏いま

す。

事業名

第５章　　経営戦略の事後検証、改定等に関する事項

令和5年度末現在

下⽔道普及率　79.0%

・⾬⽔整備率 15.2％

・事業進捗率（⽀出）45.0%

・経費回収率 97.9％
・補てん財源確保を達成

・改良率 5.0％

・脱⽔設備等基本設計中
・相之川第1ポンプ場実施設計中

耐震化率 79.0％

・経費回収率
　100％以上の維持
・補てん財源の確保

・管路施設　改良率　80％
 (菅野処理区)
・菅野終末処理場　更新完了
・相之川第1ポンプ場等
　(４ポンプ場)　更新完了

2.経営の効率性

(5) 経費回収率(％)　●
(6) 汚⽔処理原価(％)
(7) 施設利⽤率(%)

令和10年度
計画期間内

令和17年度

令和14年度
令和17年度

令和７年度

令和17年度

令和 9年度

令和14年度

・整備優先区域における⾬⽔
　整備率19.0％
・市川南ポンプ場の供⽤の開始

下⽔道普及率　97.0％

⽬標

分流地区(計画対象管路)の
耐震化完了

⽬標年度

　事業運営にあたっては、契約情報などの管理や、コンプライアンスの遵守などを徹底し、適正な価格により最⼩の経費
で最⼤の効果を得るよう取り組み、市⺠の皆様が信頼し、安⼼して下⽔道を使⽤することができる運営を⾏います。
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全国

【10 【3.0【78 【63 【97 【13 【58 【95 【41 【8.6【0.22】

2. 老朽化の状況　　　

※　「経常収支比率」、「累積欠損金比率」、「流動比率」、「有形固定資産減価償却率」及び「管渠老朽化率」について
     は、法非適用企業では算出できないため、法適用企業のみの類似団体平均値及び全国平均を算出しています。

- 57.10 79.01 83.70 2,634

1. 経営の健全性・効率性　　

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％) 有収率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円)

法適用 下水道事業 公共下水道 Aa 非設置

　　　　　　　　　　　      　　　　　　経営比較分析　　　

千葉県　市川市

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報

90.00

92.00

94.00

96.00

98.00

100.00

102.00

104.00

106.00

108.00

110.00

R01 R02 R03 R04 R05

当該値 102.97 104.17 99.51 97.53 99.28

平均値 109.00 107.09 107.96 107.29 106.58

0.00

5.00

10.00

15.00

20.00

25.00

30.00

35.00

R01 R02 R03 R04 R05

当該値 6.90 9.55 12.07 14.53 16.72

平均値 24.54 23.38 24.59 26.87 29.31

0.00

2.00

4.00

6.00

8.00

10.00

12.00

14.00

16.00

R01 R02 R03 R04 R05

当該値 0.00 0.00 0.00 9.69 10.19

平均値 7.66 8.20 9.43 12.40 13.81

①経常収支比率(％)

0.00

0.20

0.40

0.60

0.80

1.00

1.20

1.40

R01 R02 R03 R04 R05

当該値 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

平均値 0.28 0.59 0.68 0.90 1.19

90.00

92.00

94.00

96.00

98.00

100.00

102.00

104.00

106.00

108.00

R01 R02 R03 R04 R05

当該値 103.23 105.67 99.61 96.12 97.86

平均値 99.89 99.95 103.40 101.87 101.33

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

120.00

140.00

160.00

R01 R02 R03 R04 R05

当該値 137.57 131.68 140.00 145.52 147.81

平均値 112.40 110.21 110.26 111.88 114.16

②累積欠損金比率(％)

⑤経費回収率(％) ⑥汚水処理原価(円)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管渠老朽化率(％)

【105.91】 【3.03】

【138.75】
【97.81】

【41.09】
【8.68】
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　昭和47年度に供用を開始した管渠が法定耐用年数を迎えたた
め、今後、管渠老朽化率の上昇が見込まれます。
　老朽化対策については、一部、老朽管渠の更新
工事を実施済ですが、引き続き管渠の老朽化具合に合わせて、最
適な対策工事の実施時期と投資額を設定して事業を進めます。
　長寿命化事業では、令和元年度に策定した「下水道ストックマ
ネジメント計画」で定めた令和7年度末の下水道管長寿命化対策
率15％を目標に対策を進める予定です。

全体総括
　当市の下水道処理人口普及率は令和5年度末で
79.0％に留まっており、一層の未普及対策の推進が必要なことに
加え、老朽化対策、地震対策なども進めなければならないことか
ら、今後、多額の投資を予定しています。
　これに伴い、減価償却費や企業債支払利息等の
費用が増加することから、収支を均衡させるための財源確保が課
題です。
　したがって、将来にわたり継続的・安定的な事業運営を行うた
めには、経営効率化などによる経費削減を進めるとともに、接続
率の向上、下水道使用料水準の定期的な見直しなどの収益改善に
向けた取り組みを継続的に行う必要があります。

処理区域内人口(人) 処理区域面積(km
2
) 処理区域内人口密度(人/km

2
) －

2. 老朽化の状況について

類似団体平均値（平均値）

390,400 25.03 15,597.28 【】 令和5年度全国平均

分析欄

1. 経営の健全性・効率性について
経常収支比率及び経費回収率は、令和5年4月の下水道使用料の改
定により、若干の改善となりました。
　しかし、100％未満の状態は変わらないうえ、今後も減価償却
費や流域下水道維持管理費負担金といった汚水処理経費が増加の
見込みのため、その増加に対応する定期的な使用料改定は必要で
あると考えています。
　企業債残高対事業規模比率は、今後も未普及対策事業や浸水対
策事業などの財源として多額の企業債を起こす計画であるため、
企業債残高は増加する見込みですが、すでに類似団体より高い数
値であるため、財政運営上注意が必要です。
　ただし、雨水に係る元利償還金は一般会計により負担されま
す。
　汚水処理原価も類似団体に比較して高いため、汚水処理コスト
の削減努力は続けなければいけませんが、その大半を減価償却費
が占めることから削減は困難であり、今後も上昇が見込まれま
す。
　以上のことから、将来にわたり経営の健全性・効率性を維持す
るためには、費用に見合う適正な収益を確保する必要がありま
す。
　なお、平成15年度以来改定をしていなかった下水道使用料につ
いて、令和5年4月に改定を実施しましたが、コロナ禍や諸物価高
騰の一般家庭への影響に配慮し、改定幅を抑えたことから、改定
による一定の効果は得られたものの、汚水処理経費の増を賄える
までの増収は得られませんでした。

492,895 57.44 8,581.04 ■ 当該団体値（当該値）

（令和5年度決算）

人口（人） 面積(km
2
) 人口密度(人/km

2
) グラフ凡例

0.00

0.02

0.04

0.06

0.08

0.10

0.12

0.14

0.16

0.18

R01 R02 R03 R04 R05

当該値 0.00 0.02 0.02 0.00 0.00

平均値 0.16 0.14 0.15 0.16 0.16

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

120.00

R01 R02 R03 R04 R05

当該値 68.52 104.74 95.31 88.50 83.05

平均値 71.19 77.72 86.61 100.73 108.70

0.00

200.00

400.00

600.00

800.00

1,000.00

1,200.00

R01 R02 R03 R04 R05

当該値 771.16 732.51 869.42 945.32 995.44

平均値 517.34 485.60 463.93 481.88 460.03

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

120.00

R01 R02 R03 R04 R05

当該値 101.95 109.17 113.51 85.10 79.60

平均値 62.97 64.93 65.68 63.62 62.65

88.00
89.00
90.00
91.00
92.00
93.00
94.00
95.00
96.00
97.00
98.00
99.00

R01 R02 R03 R04 R05

当該値 92.71 92.66 92.79 92.25 91.52

平均値 96.97 97.70 97.59 97.53 97.54

③流動比率(％) ④企業債残高対事業規模比率(％)

⑦施設利用率(％) ⑧水洗化率(％)

③管渠改善率(％)

【78.43】 【630.82】

【95.91】【58.94】

【0.22】
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供用開始年月日 昭 和 47 年 4 月 1 日

処理区域内人口 390,400人

計算期間 自 10 年 4 月 至 14 年 3 月

（　 4年間）

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

使用料対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円

4,956,055 5,723,747 5,723,747

0 0 0

3,520,106 4,237,318 4,237,318

8,476,161 9,925,374 0 9,961,065

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

使用料対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円

24,121 26,427 8,151 18,276

諸 手 当 18,665 21,462 6,620 14,842

福 利 費 8,533 9,593 6,248 3,345

107,888 100,063 30,863 69,200

2,270 2,466 761 1,705

0 0 0 0

43,701 49,251 15,191 34,060

10,355 12,865 3,969 8,896

215,533 222,127 71,803 150,324

給 料 6,397 6,800 6,800 0

諸 手 当 4,018 4,462 4,462 0

福 利 費 1,987 1,749 1,749 0

36,386 42,624 42,624 0

55,431 125,679 125,679 0

0 0 0 0

0 0 0 0

34,739 63,530 63,530 0

4,518 1,752 1,752 0

143,476 246,596 246,596 0

給 料 36,112 37,811 7,664 30,147

諸 手 当 26,693 29,345 5,948 23,397

福 利 費 12,329 14,382 6,204 8,178

39,260 50,731 10,282 40,449

31,173 27,119 5,496 21,623

454 494 100 394

27,685 33,414 6,772 26,642

236,941 286,055 57,977 228,078

10,702 17,576 3,562 14,014

421,349 496,927 104,005 392,922

給 料 74,414 82,192 5,459 76,733

諸 手 当 58,822 67,727 4,498 63,229

福 利 費 26,061 30,383 11,885 18,498

2,130,476 2,762,457 111,316 2,651,141

291,672 313,121 29,267 283,854

542,771 454,264 195,170 259,094

3,124,216 3,710,144 357,596 3,352,548

476,664 1,168,341 264,660 903,681

1,957,714 2,919,259 781,472 2,137,787

0 0 0

2,434,378 4,087,600 1,046,132 3,041,468

6,338,952 8,763,394 1,826,132 6,937,262

6,937,262

82.51%

金　　　　　　　　額

金　　　　　　　　額

収　入　の　部

支　　出　　の　　部

項 目

受 託 工 事 収 益

そ の 他

合 計

原価計算表

項 目

使 用 料 (X)

路 面 復 旧 費

委 託 料

そ の 他

小 計

ポ
ン
プ
場
費

管
渠
費

人
件
費

給 料

そ の 他

修 繕 費

材 料 費

修 繕 費

材 料 費

薬 品 費

委 託 料

人
件
費

動 力 費

人
件
費

小 計

人
件
費

そ の 他

委 託 料

動 力 費

修 繕 費

材 料 費

薬 品 費

小 計

処
理
場
費

一
 

般
 

管
 

理
 

費

流 域 下 水 道 管 理 運 営 費 負 担 金

委 託 料

小 計

合 計 (Y)

小 計

企 業 債 取 扱 諸 費

資
本
費

支 払 利 息

減 価 償 却 費

そ の 他

経費回収率
(X)／(（Y）＋（Z）)＊１００

使用料対象経費（Y）＋（Z）

資産維持費（Z）

Case1 現⾏の使⽤料⽔準維持の場合の⾒通し（令和10年度〜令和13年度）
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供用開始年月日 昭 和 47 年 4 月 1 日

処理区域内人口 390,400人

計算期間 自 14 年 4 月 至 18 年 3 月

（　 4年間）

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

使用料対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円

4,956,055 6,259,833 6,259,833

0 0 0

3,520,106 5,018,517 5,018,517

8,476,161 11,105,014 0 11,278,350

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

使用料対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円

24,121 27,090 8,339 18,751

諸 手 当 18,665 22,001 6,772 15,229

福 利 費 8,533 9,834 6,345 3,489

107,888 102,957 31,690 71,267

2,270 2,547 784 1,763

0 0 0 0

43,701 50,876 15,659 35,217

10,355 13,101 4,032 9,069

215,533 228,406 73,621 154,785

給 料 6,397 7,063 7,063 0

諸 手 当 4,018 4,635 4,635 0

福 利 費 1,987 1,817 1,817 0

36,386 44,023 44,023 0

55,431 165,610 165,610 0

0 0 0 0

0 0 0 0

34,739 65,614 65,614 0

4,518 1,810 1,810 0

143,476 290,572 290,572 0

給 料 36,112 38,761 7,827 30,934

諸 手 当 26,693 30,083 6,075 24,008

福 利 費 12,329 14,743 6,295 8,448

39,260 52,396 10,580 41,816

31,173 28,009 5,656 22,353

454 510 103 407

27,685 34,511 6,969 27,542

236,941 294,511 59,471 235,040

10,702 17,874 3,609 14,265

421,349 511,398 106,584 404,814

給 料 74,414 84,257 5,523 78,734

諸 手 当 58,822 69,430 4,551 64,879

福 利 費 26,061 31,145 11,994 19,151

2,130,476 3,164,586 113,718 3,050,868

291,672 293,588 27,788 265,800

542,771 452,676 196,108 256,568

3,124,216 4,095,682 359,682 3,736,000

476,664 1,946,012 329,957 1,616,055

1,957,714 3,838,186 1,091,199 2,746,987

0 0 0

2,434,378 5,784,198 1,421,156 4,363,042

6,338,952 10,910,256 2,251,615 8,658,641

8,658,641

72.30%

＜使用料水準についての説明＞

合 計 (Y)

現行の使用料水準では、経費回収率100％を下回り、使用料対象経費に対し使用料収入が不足している。
未普及対策の進展による、汚水資本費(減価償却費、支払利息)の増大より、経費回収率は減少傾向を示す。

資産維持費（Z）

使用料対象経費（Y）＋（Z）

経費回収率
(X)／(（Y）＋（Z）)＊１００

小 計

小 計

一

般

管

理

費

人
件
費

流 域 下 水 道 管 理 運 営 費 負 担 金

委 託 料

そ の 他

小 計

資
本
費

支 払 利 息

減 価 償 却 費

企 業 債 取 扱 諸 費

小 計

処
理
場
費

人
件
費

動 力 費

修 繕 費

材 料 費

薬 品 費

委 託 料

そ の 他

小 計

ポ
ン
プ
場
費

人
件
費

動 力 費

修 繕 費

材 料 費

薬 品 費

委 託 料

そ の 他

管
渠
費

人
件
費

給 料

修 繕 費

材 料 費

路 面 復 旧 費

委 託 料

そ の 他

受 託 工 事 収 益

そ の 他

合 計

支　　出　　の　　部

項 目
金 額

使 用 料 (X)

原価計算表

収　入　の　部

項 目
金 額

Case1 現⾏の使⽤料⽔準維持の場合の⾒通し（令和14年度〜令和１7年度）
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供用開始年月日 昭 和 47 年 4 月 1 日

処理区域内人口 390,400人

計算期間 自 10 年 4 月 至 14 年 3 月

（　 4年間）

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

使用料対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円

4,956,055 6,928,642 6,928,642

0 0 0

3,520,106 4,418,626 4,418,626

8,476,161 11,347,268 0 11,347,268

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

使用料対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円

24,121 26,427 8,184 18,243

諸 手 当 18,665 21,462 6,647 14,815

福 利 費 8,533 9,593 8,130 1,463

107,888 100,063 30,990 69,073

2,270 2,466 764 1,702

0 0 0 0

43,701 49,251 15,254 33,997

10,355 12,865 3,985 8,880

215,533 222,127 73,953 148,174

給 料 6,397 6,800 6,800 0

諸 手 当 4,018 4,462 4,462 0

福 利 費 1,987 1,749 1,749 0

36,386 42,624 42,624 0

55,431 125,679 125,679 0

0 0 0 0

0 0 0 0

34,739 63,530 63,530 0

4,518 1,752 1,752 0

143,476 246,596 246,596 0

給 料 36,112 37,811 7,719 30,092

諸 手 当 26,693 29,345 5,990 23,355

福 利 費 12,329 14,382 8,094 6,288

39,260 50,731 10,356 40,375

31,173 27,119 5,536 21,583

454 494 101 393

27,685 33,414 6,821 26,593

236,941 286,055 58,394 227,661

10,702 17,576 3,588 13,988

421,349 496,927 106,598 390,329

給 料 74,414 82,192 5,600 76,592

諸 手 当 58,822 67,727 4,613 63,114

福 利 費 26,061 30,383 17,546 12,837

2,130,476 2,762,457 161,498 2,600,959

291,672 313,121 34,614 278,507

542,771 454,567 289,739 164,828

3,124,216 3,710,447 513,610 3,196,837

476,664 1,168,341 281,307 887,034

1,957,714 2,919,259 785,377 2,133,882

0 0 0

2,434,378 4,087,600 1,066,684 3,020,916

6,338,952 8,763,697 2,007,441 6,756,256

6,756,256

102.55%

合 計 (Y)

資産維持費（Z）

使用料対象経費（Y）＋（Z）

経費回収率
(X)／(（Y）＋（Z）)＊１００

小 計

小 計

一
 

般
 

管
 

理
 

費

人
件
費

流 域 下 水 道 管 理 運 営 費 負 担 金

委 託 料

そ の 他

小 計

資
本
費

支 払 利 息

減 価 償 却 費

企 業 債 取 扱 諸 費

小 計

処
理
場
費

人
件
費

動 力 費

修 繕 費

材 料 費

薬 品 費

委 託 料

そ の 他

小 計

ポ
ン
プ
場
費

人
件
費

動 力 費

修 繕 費

材 料 費

薬 品 費

委 託 料

そ の 他

使 用 料 (X)

原価計算表

収　入　の　部

項 目
金　　　　　　　　額

管
渠
費

人
件
費

給 料

受 託 工 事 収 益

そ の 他

合 計

支　　出　　の　　部

項 目
金　　　　　　　　額

修 繕 費

材 料 費

路 面 復 旧 費

委 託 料

そ の 他

Case2 算定期間(4年間)ごとに使用料収入のみで収支均衡させる場合
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供用開始年月日 昭 和 47 年 4 月 1 日

処理区域内人口 390,400人

計算期間 自 14 年 4 月 至 18 年 3 月

（　 4年間）

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

使用料対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円

4,956,055 8,653,846 8,653,846

0 0 0

3,520,106 5,133,598 5,133,598

8,476,161 13,787,444 0 13,787,444

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

使用料対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円

24,121 27,090 8,388 18,702

諸 手 当 18,665 22,001 6,813 15,188

福 利 費 8,533 9,834 7,380 2,454

107,888 102,957 31,878 71,079

2,270 2,547 788 1,759

0 0 0 0

43,701 50,876 15,752 35,124

10,355 13,101 4,056 9,045

215,533 228,406 75,056 153,350

給 料 6,397 7,063 7,063 0

諸 手 当 4,018 4,635 4,635 0

福 利 費 1,987 1,817 1,817 0

36,386 44,023 44,023 0

55,431 165,610 165,610 0

0 0 0 0

0 0 0 0

34,739 65,614 65,614 0

4,518 1,810 1,810 0

143,476 290,572 290,572 0

給 料 36,112 38,761 7,908 30,853

諸 手 当 26,693 30,083 6,138 23,945

福 利 費 12,329 14,743 7,343 7,400

39,260 52,396 10,691 41,705

31,173 28,009 5,715 22,294

454 510 104 406

27,685 34,511 7,042 27,469

236,941 294,511 60,092 234,419

10,702 17,874 3,647 14,227

421,349 511,398 108,679 402,719

給 料 74,414 84,257 5,731 78,526

諸 手 当 58,822 69,430 4,723 64,707

福 利 費 26,061 31,145 15,120 16,025

2,130,476 3,164,586 146,568 3,018,018

291,672 293,588 31,130 262,458

542,771 452,910 248,237 204,673

3,124,216 4,095,916 451,509 3,644,407

476,664 1,946,012 342,424 1,603,588

1,957,714 3,838,186 1,098,457 2,739,729

0 0 0

2,434,378 5,784,198 1,440,881 4,343,317

6,338,952 10,910,490 2,366,697 8,543,793

8,543,793

101.29%

＜使用料水準についての説明＞

合 計 (Y)

算定期間(令和10年度～令和13年度、令和14年度～令和17年度)で収支均衡する改定率で試算した場合、経費回収率100%を上回る。
また、「分流式下水道等に要する経費」として繰り入れない場合も、経費回収率100％を達成する。

資産維持費（Z）

使用料対象経費（Y）＋（Z）

経費回収率
(X)／(（Y）＋（Z）)＊１００

小 計

小 計

一
 

般
 

管
 

理
 

費

人
件
費

流 域 下 水 道 管 理 運 営 費 負 担 金

委 託 料

そ の 他

小 計

資
本
費

支 払 利 息

減 価 償 却 費

企 業 債 取 扱 諸 費

小 計

処
理
場
費

人
件
費

動 力 費

修 繕 費

材 料 費

薬 品 費

委 託 料

そ の 他

小 計

ポ
ン
プ
場
費

人
件
費

動 力 費

修 繕 費

材 料 費

薬 品 費

委 託 料

そ の 他

管
渠
費

人
件
費

給 料

修 繕 費

材 料 費

路 面 復 旧 費

委 託 料

そ の 他

受 託 工 事 収 益

そ の 他

合 計

支　　出　　の　　部

項 目
金　　　　　　　　額

使 用 料 (X)

原価計算表

収　入　の　部

項 目
金　　　　　　　　額

Case2 算定期間(4年間)ごとに使用料収入のみで収支均衡させる場合

（使用料単価 令和10年度 175.1円/㎥ 令和14年度 200.0円/㎥）
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供用開始年月日 昭 和 47 年 4 月 1 日

処理区域内人口 390,400人

計算期間 自 10 年 4 月 至 14 年 3 月

（　 4年間）

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

使用料対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円

4,956,055 6,497,729 6,497,729

0 0 0

3,520,106 4,678,368 4,678,368

8,476,161 11,176,097 0 11,176,097

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

使用料対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円

24,121 26,427 8,180 18,247

諸 手 当 18,665 21,462 6,643 14,819

福 利 費 8,533 9,593 9,593 0

107,888 100,063 30,974 69,089

2,270 2,466 764 1,702

0 0 0 0

43,701 49,251 15,246 34,005

10,355 12,865 3,983 8,882

215,533 222,127 75,382 146,745

給 料 6,397 6,800 6,800 0

諸 手 当 4,018 4,462 4,462 0

福 利 費 1,987 1,749 1,749 0

36,386 42,624 42,624 0

55,431 125,679 125,679 0

0 0 0 0

0 0 0 0

34,739 63,530 63,530 0

4,518 1,752 1,752 0

143,476 246,596 246,596 0

給 料 36,112 37,811 7,712 30,099

諸 手 当 26,693 29,345 5,985 23,360

福 利 費 12,329 14,382 10,999 3,383

39,260 50,731 10,347 40,384

31,173 27,119 5,531 21,588

454 494 101 393

27,685 33,414 6,815 26,599

236,941 286,055 58,341 227,714

10,702 17,576 3,585 13,991

421,349 496,927 109,414 387,513

給 料 74,414 82,192 5,582 76,610

諸 手 当 58,822 67,727 4,599 63,128

福 利 費 26,061 30,383 27,703 2,680

2,130,476 2,762,457 231,151 2,531,306

291,672 313,121 42,032 271,089

542,771 454,459 435,465 18,994

3,124,216 3,710,339 746,532 2,963,807

476,664 1,168,341 304,373 863,968

1,957,714 2,919,259 784,885 2,134,374

0 0 0 0

2,434,378 4,087,600 1,089,258 2,998,342

6,338,952 8,763,589 2,267,182 6,496,407

6,496,407

100.02%

合 計 (Y)

資産維持費（Z）

使用料対象経費（Y）＋（Z）

経費回収率
(X)／(（Y）＋（Z）)＊１００

小 計

小 計

一

般

管

理

費

人
件
費

流 域 下 水 道 管 理 運 営 費 負 担 金

委 託 料

そ の 他

小 計

資
本
費

支 払 利 息

減 価 償 却 費

企 業 債 取 扱 諸 費

小 計

処
理
場
費

人
件
費

動 力 費

修 繕 費

材 料 費

薬 品 費

委 託 料

そ の 他

小 計

ポ
ン
プ
場
費

人
件
費

動 力 費

修 繕 費

材 料 費

薬 品 費

委 託 料

そ の 他

管
渠
費

人
件
費

給 料

修 繕 費

材 料 費

路 面 復 旧 費

委 託 料

そ の 他

受 託 工 事 収 益

そ の 他

合 計

支　　出　　の　　部

項 目
金 額

使 用 料 (X)

原価計算表

収　入　の　部

項 目
金 額

Case3 改定年度に限り使用料収入のみで収支均衡させる場合

（使用料単価 令和10年度 164.2円/㎥ 令和14年度 190.2円/㎥）

41



供用開始年月日 昭 和 47 年 4 月 1 日

処理区域内人口 390,400人

計算期間 自 14 年 4 月 至 18 年 3 月

（　 4年間）

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

使用料対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円

4,956,055 8,228,879 8,228,879

0 0 0

3,520,106 5,449,543 5,449,543

8,476,161 13,678,422 0 13,678,422

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

使用料対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円

24,121 27,090 8,386 18,704

諸 手 当 18,665 22,001 6,811 15,190

福 利 費 8,533 9,834 9,834 0

107,888 102,957 31,870 71,087

2,270 2,547 788 1,759

0 0 0 0

43,701 50,876 15,748 35,128

10,355 13,101 4,055 9,046

215,533 228,406 77,492 150,914

給 料 6,397 7,063 7,063 0

諸 手 当 4,018 4,635 4,635 0

福 利 費 1,987 1,817 1,817 0

36,386 44,023 44,023 0

55,431 165,610 165,610 0

0 0 0 0

0 0 0 0

34,739 65,614 65,614 0

4,518 1,810 1,810 0

143,476 290,572 290,572 0

給 料 36,112 38,761 7,905 30,856

諸 手 当 26,693 30,083 6,135 23,948

福 利 費 12,329 14,743 10,867 3,876

39,260 52,396 10,686 41,710

31,173 28,009 5,712 22,297

454 510 104 406

27,685 34,511 7,039 27,472

236,941 294,511 60,065 234,446

10,702 17,874 3,645 14,229

421,349 511,398 112,157 399,241

給 料 74,414 84,257 5,721 78,536

諸 手 当 58,822 69,430 4,715 64,715

福 利 費 26,061 31,145 26,763 4,382

2,130,476 3,164,586 231,431 2,933,155

291,672 293,588 40,175 253,413

542,771 453,173 425,039 28,134

3,124,216 4,096,179 733,845 3,362,334

476,664 1,946,012 370,440 1,575,572

1,957,714 3,838,186 1,098,138 2,740,048

0 0 0 0

2,434,378 5,784,198 1,468,578 4,315,620

6,338,952 10,910,753 2,682,644 8,228,109

8,228,109

100.01%

＜使用料水準についての説明＞

合 計 (Y)

算定期間(令和10年度～令和13年度、令和14年度～令和17年度)で収支均衡する改定率で試算した場合、経費回収率100%を上回る。
また、「分流式下水道等に要する経費」として繰り入れなかった場合、経費回収率100％を達成できない。

資産維持費（Z）

使用料対象経費（Y）＋（Z）

経費回収率
(X)／(（Y）＋（Z）)＊１００

小 計

小 計

一

般

管

理

費

人
件
費

流域下水道管理運営費負担金

委 託 料

そ の 他

小 計

資
本
費

支 払 利 息

減 価 償 却 費

企 業 債 取 扱 諸 費

小 計

処
理
場
費

人
件
費

動 力 費

修 繕 費

材 料 費

薬 品 費

委 託 料

そ の 他

小 計

ポ
ン
プ
場
費

人
件
費

動 力 費

修 繕 費

材 料 費

薬 品 費

委 託 料

そ の 他

管
渠
費

人
件
費

給 料

修 繕 費

材 料 費

路 面 復 旧 費

委 託 料

そ の 他

受 託 工 事 収 益

そ の 他

合 計

支　　出　　の　　部

項 目
金 額

使 用 料 (X)

原価計算表

収　入　の　部

項 目
金 額

Case3 改定年度に限り使用料収入のみで収支均衡させる場合
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